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TAVOLA1

REQUISITO INFORMATIVO GENERALE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Le “Nuove disposizioni di vigilanza prudenziale perBanche”, emanate con la Circ. 263/2006 dalla
Banca d'ltalia, disciplinano le metodologie di dgessé dei rischi da parte degli intermediari, in
particolare:

a) prevedono un requisito patrimoniale per fronteggiarischi tipici dell'attivita bancaria e
finanziaria (di credito, di controparte, di merca¢o operativi), indicando metodologie
alternative per il calcolo degli stessi, carataiz da differenti livelli di complessita nella
misurazione dei rischi e nei requisiti organizzagivi controllo (cosiddetto “primo pilastro”)

b) introducono un sistema di autovalutazione denominBEAAP (cosiddetto “secondo
pilastro”), che richiede alle banche di dotarspdicessi e strumenti per determinare il livello
di capitale interno adeguato a fronteggiare ogmldigia di rischi, anche diversi da quelli
presidiati dal requisito patrimoniale complessine)l'ambito di una valutazione, attuale e
prospettica, che tenga conto delle strategie &uellzione del contesto di riferimento

¢) introducono I'obbligo di informare il pubblico caapposite tabelle informative (cosiddetto
“terzo pilastro”).

Nelllambito del’lICAAP, la Banca definisce la mappai rischi rilevanti che costituisce la cornice
entro cui si sviluppano tutte le altre attivitangisurazione/valutazione, monitoraggio e mitigazidee
rischi. A tal fine provvede all'individuazione ditti i rischi relativamente ai quali € o potreblssere
esposta, ossia dei rischi che potrebbero pregitelia sua operativita, il perseguimento delle peop
strategie e il conseguimento degli obiettivi azalnd

Per ciascuna tipologia di rischio identificata, geno individuate le relative fonti di generazione
(anche ai fini della successiva definizione deglirsenti e delle metodologie a presidio della loro
misurazione e gestione)le strutture responsabili della relativa gestione

Ai fini della conduzione di tali attivita, sono 8tgresi in considerazione tutti i rischi contenuti
nell’elenco di cui all'Allegato A della Circolare63/06, valutandone un possibile ampliamento al fine
di meglio comprendere e riflettere I'operativitaesmale.

Sulla base di quanto rilevato dalle attivita di leavolte, la Banca ha identificato come rilevant
seguenti rischi:
1. rischio di credito;
rischio di concentrazione;
rischio derivante da cartolarizzazioni;
rischio di controparte;
rischio di mercato;
rischio operativo;
rischio di tasso di interesse;
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8. rischio di liquidita;

9. rischio strategico;

10. rischio di reputazione.
11. rischio residuo.

La banca valuta inoltre i rischi connessi con l'@peita verso soggetti collegati (Titolo V, Cagli 5
della Circolare 263/2006) e i rischi derivanti ada@dastimenti partecipativi in imprese non finanaari
(Titolo V, Capitolo 4 della circolare 263/2006).

| rischi identificati sono stati classificati in @uipologie, ovvero rischi quantificabili e rischbn
quantificabili, le cui caratteristiche sono dectmanell’ambito dell’informativa qualitativa attinen
'adeguatezza patrimoniale (vedi infra tavola 4).

La Banca ha posto in essere un sistema di conteoly@stione dei rischi nel quale & assicurata la
separazione delle funzioni di controllo da queleduttive, articolato sulla base dei seguenti liail
controllo, definiti dall’Organo di Vigilanza:

= llivello:

- Controlli di Linea, effettuati dalle stesse strutture produttive baano posto in essere le
operazioni o incorporati nelle procedure. | Coditrdi Linea sono diretti ad assicurare il
corretto svolgimento delle operazioni;

= |llivello:

- Controlli sulla gestione dei rischj condotti a cura di una struttura interna (Fungicin
Risk Managementrontraddistinta dalla piena separatezza dalleidumn operative, avente
il compito di definire le metodologie di misurazeomlei rischi, verificare il rispetto dei
limiti assegnati alle varie funzioni operative entrollare la coerenza dell’operativita delle
singole aree produttive con gli obiettivi di riscliendimento, quantificare il grado di
esposizione ai rischi e gli eventuali impatti ecoino;

- Controlli di conformita normativa , svolti dalla Funzione indipendente all’'uopo clusta
con il compito specifico di promuovere il rispettielle leggi, delle norme, dei codici
interni di comportamento per minimizzare il riscliionon conformita normativa e i rischi
reputazionali a questo collegati, coadiuvando, gkraspetti di competenza, nella
realizzazione del modello aziendale di monitoragggestione dei rischi;

- Controlli in materia di gestione del rischio di ridclaggio e di finanziamento del
terrorismo internazionale, svolti dalla Funzione indipendente all'uopo custa con il
compito specifico di verificare nel continuo chepl@cedure aziendali siano coerenti con
I'obiettivo di prevenire e contrastare la violaziodi norme di etero-regolamentazione
(leggi e norme regolamentari) e di autoregolamémaz in materia di riciclaggio e di
finanziamento del terrorismo;

= lllivello :

- Revisione Interna (Funzione Esternalizzata alla Federazione Toscane): Ba cura
dell'Internal Auditing con la responsabilitd di valutare 'adeguatezia finzionalita del
complessivo Sistema dei Controlli Interni. Taleivd&a € condotta sulla base del piano
annuale delle attivitd dauditing approvato dal Consiglio di Amministrazione o at&®@so
verifiche puntuali sull'operativita delle funzioooinvolte, richieste in corso d’anno.
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Riguardo alla gestione débkchio di non conformita alle norme la Banca ha adottato un modello
che si fonda sulla facolta, prevista dalla nornaatper le banche di dimensioni contenute o
caratterizzate da una limitata complessita opexatili affidare lo svolgimento della Funzione di
Conformita a soggetti terzi (tra i quali, gli orgemi associativi di categoria), purché dotati djuisiti
idonei in termini di professionalita e indipenderziiermo restando I'obbligo di procedere alla nanin
di un responsabile della funzione all'interno detienda. Tale soluzione ha presentato, tra I'al&o,
possibilita di avvalersi delle competenze spedialie multi-disciplinari presenti nella Federazione
locale e di standard metodologici basati sulle pesttice, realizzando economie di scopo e di scala
Valutata la rispondenza della relativa strutturaegjuisiti richiesti dalle disposizioni in materia,
Banca ha conferito alla Federazione Toscana Badcl@&redito Cooperativo lo svolgimento delle
attivita della Funzione di Conformita formalizzandlle incarico in un accordo nel quale sono
specificati, tra I'altro, gli obiettivi dell'attita, la frequenza minima dei flussi informativi wenfronti
del responsabile interno all'azienda e degli orglwiertice aziendali, gli obblighi di riservatezdelle
informazioni acquisite nello svolgimento dell’aitd; la possibilita di rivedere le condizioni ove n
ricorrano le necessita.

Al Responsabile Interno della Funzione spetta fapiessiva supervisione dell’attivita di gestioné de
rischio e il ruolo di referente interno per il segm incaricato della Funzione. Coerentemente eon |
Disposizioni di Vigilanza, allo stesso e assicurbadtribuzione dei requisiti atti a consentire la
verifica dell'effettivo svolgimento delle attivitali competenza dell'outsourcer nell’ambito del
Processo di gestione dei rischi di non conformita.

L'attivita di controllo svolta dalla Funzione, sailbase di un piano delle attivita annuale approstato
Consiglio di Amministrazione, poggia sulle metodpéoe supporti sviluppati nell’ambito del relativo
progetto Nazionale di Categoria. In linea con ldidazioni del cennato progetto, la Funzione di
Conformita opera sulla base di un proprio approcoietodologico fondato su tecniche di
identificazione, valutazione, gestione e monitoragtgi rischi di non conformita.

Riguardo alla gestione del rischio di riciclaggialiefinanziamento del terrorismo, in ossequio alla
disciplina di riferimento (Provvedimento della Band’ltalia del 10 marzo 2011) e a seguito di

un‘accurata analisi organizzativa che ha tenutdocdelle dimensioni aziendali, della complessiva
operativita e dei profili professionali in organjda Banca ha provveduto, in data 01/08/2011, ad
affidare al Referente interno compliance la respbifisa della Funzione Antiriciclaggio.

Inoltre, la Banca ha deliberato in data 27/03/2@li2accogliere la proposta formulata dalla

Federazione Toscana Bcc finalizzata a esternatizzdla stessa determinati compiti in materia
antiriciclaggio; a tal fine é stato sottoscrittoasdendum al contratto di esternalizzazioompliance

Nel corso del 2012 si e costituito presso la bdi@eganismo di Vigilanza, che & 'organo cui e
affidata la responsabilita di vigilare, nel continsul funzionamento e I'osservanza del “Modello di
Organizzazione, gestione e Controllo ex D.Lgs. 28Q1", ossia dei presidi organizzativi a fronte dei
rischi di commissione di reati. Tale Organismo éatio di un apposito regolamento deliberato dal
CdA della banca.

L'OdV e composto da un professionista esterno rsteste il ruolo di presidente, e da un componente
interno individuato nel responsabile interno delslio compliance della banca.

La Funzione dinternal Audit , che presidia il lll livello di controllo, svolgi propria attivita sulla
base del piano annuale delle attivita di auditipgpravato dal Consiglio di Amministrazione o
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attraverso verifiche puntuali sull'operativita deflinzioni coinvolte, richieste in corso d’anno.téte
ambito effettua la verifica e I'analisi dei sistedii controllo di primo e secondo livello, attivando
periodici interventi finalizzati al monitoraggio lteevariabili di rischio.

La Banca, per quanto concerne quest'ultimo livdileontrolli, avvalendosi della facolta in tal sens
prevista nelle istruzioni di vigilanza e valutatadeguatezza ai requisiti richiesti dalle dispasiziin
materia della struttura alluopo costituita predaoFederazione Toscana delle Banche di Credito
Cooperativo, con delibera del 08/11/2001 ha detésiernalizzazione alla Federazione Regionale
della funzione di Internal Audit e sottoscritto wontratto di esternalizzazione del Servizio alla
Federazione, dandone preventiva comunicazionergi@ di Vigilanza come previsto dalle relative
istruzioni.

La Funzione di Internal Audit opera sulla base do specifico piano delle attivita deliberato dai
vertici aziendali e definito sulla base dell'espasie ai rischi nei vari processi che i verticieaiali
hanno valutato, in considerazione delle linee guldfinite dal progetto nazionale sul sistema dei
controlli interni del Credito Cooperativo. L’atttéi di controllo svolta dalla Funzione poggia sulle
metodologie e supporti sviluppati nel'ambito dabfetto di Categoria sul Sistema dei Controlli
Interni.

Il complessivo processo di gestione e controllordahi coinvolge, con diversi ruoli, gli Organi di
Governo e Controllo, la Direzione Generale, letaire operative della Banca. Di seguito sono
illustrati i principali ruoli e responsabilita deégbrgani e delle funzioni aziendali maggiormente
coinvolte nel citato processo.

Il Consiglio di Amministrazioneé responsabile del sistema di controllo e gestideierischi e,
nell’ambito della relativagovernance, della definizione, approvazione e i@vesdegli orientamenti
strategici e delle linee guida di gestione deihisaonché degli indirizzi per la loro applicazioae
supervisione. Anche sulla base dei riferimenti albopo prodotti dalla Direzione Generale, verifica
nel continuo l'efficienza e l'efficacia complessiwel sistema di gestione e controllo dei rischi,
provvedendo al suo adeguamento tempestivo in oglazalle carenze o anomalie riscontrate, ai
cambiamenti del contesto di riferimento esternonterno o derivanti dell'introduzione di nuovi
prodotti, attivitd o processi rilevanti.
In tale ambito:
= individua gli orientamenti strategici e le politelki gestione dei rischi nonché gli indirizzi per
la loro applicazione e supervisione; individua eprapa le eventuali modifiche o
aggiornamenti delle stesse;
= approva le modalita di rilevazione e valutazionerdehi e definisce le responsabilita delle
strutture e delle funzioni aziendali coinvolte imdo che siano chiaramente attribuiti i relativi
compiti e prevenuti potenziali conflitti di inteses
= approva le modalita, definite dalle Funzioni conepéit attraverso le quali le diverse tipologie
di rischi sono rilevati, analizzati e misurati/vati, le modalitd di calcolo del requisito
patrimoniale, provvede al riesame periodico al fihassicurarne I'efficacia nel tempo;
= assicura che i compiti e le responsabilita sianfiniiein modo chiaro ed appropriato, con
particolare riguardo ai meccanismi di delega;
»= assicura che venga definito un sistema di fludsirinativi in materia di gestione e controllo
dei rischi, volto a consentire la piena conosceazgovernabilitd degli stessi, accurato,
completo e tempestivo;
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assicura l'affidabilita, la completezza e l'effitacfunzionale dei sistemi informativi, che

costituiscono un elemento fondamentale per assewaa corretta e puntuale gestione dei
rischi;

individua i livelli di propensione al rischio e $&glie di tolleranza con riferimento a specifici

profili di rischio, i limiti operativi e i relativimeccanismi di monitoraggio e controllo,

coerentemente con il profilo di rischio accettato;

nel caso emergano carenze o anomalie, promuovieogestivita idonee misure correttive.

La Direzione Generalé responsabile dell’attuazione degli orientamstrtitegici e delle linee guida
definiti dal Consiglio di Amministrazione cui rigar direttamente in proposito. In tale ambito,
predispone le misure necessarie ad assicurardtubisine, il mantenimento ed il corretto
funzionamento di un efficace sistema di gestionergrollo dei rischi.

La Direzione Generale, pertanto, nellambito ddideghe alla stessa attribuite:

analizza le tematiche afferenti tutti i rischi amali ai fini di definire e mantenere aggiornate le
politiche, generali e specifiche, di gestione, oalit e mitigazione dei rischi;

definisce i processi di gestione, controllo e naizigne dei rischi, individuando compiti e
responsabilita delle strutture coinvolte per dataaaione al modello organizzativo prescelto,
assicurando il rispetto dei necessari requisitsetiregazione funzionale e la conduzione delle
attivita rilevanti in materia di gestione dei riscla parte di personale qualificato, con adeguato
grado di autonomia di giudizio e in possesso diegspze e conoscenze proporzionate ai
compiti da svolgere;

definisce l'assetto dei controlli interni (strutuprganizzative, regole e procedure) in modo
coerente con la propensione al rischio stabilitagha con riferimento all'indipendenza e
adeguatezza delle funzioni di controllo dei rischi;

verifica nel continuo la funzionalita, I'efficienzal’efficacia del sistema di gestione e controllo
dei rischi informando in proposito il Consiglio Amministrazione;

definisce i criteri del sistema di reporting di@zale e verso le funzioni di controllo interno,
individuandone finalita, periodicita e funzioni pesmsabili;

assicura che le unita organizzative competentingefno ed applichino metodologie e
strumenti adeguati per I'analisi, la misuraziont/tazione ed il controllo/mitigazione dei rischi
individuati;

coordina, con il supporto del Comitato di DirezifiRischi, le attivita delle unita organizzative
coinvolte nella gestione, valutazione e controld singoli rischi;

attiva le iniziative necessarie ad assicurare lasaén opera di una struttura di flussi informativi
efficaci, al fine di garantire il sistema di gesigoe controllo dei rischi.

Il Collegio Sindacale nelllambito delle proprie funzioni istituzionaldi sorveglianza, vigila
sull’adeguatezza del sistema di gestione e coatd#l rischi, sul suo concreto funzionamento easull
rispondenza ai requisiti stabiliti dalla normatier lo svolgimento delle proprie funzioni, il Gadio
Sindacale si avvale delle evidenze e delle segioaladelle funzioni di controllo (Internal Auditing
Funzione di Conformita, Risk Management, SocietRaliisione). Nell'effettuare le proprie attivita di
verifica il Collegio Sindacale valuta le eventuatiomalie che siano sintomatiche di disfunzioniedell
strutture/unita responsabili.
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La Funzione di Risk Managemeipreposta al controllo sulla gestione dei rischipatraddistinta da
una netta separatezza dalle funzioni operatvéa il compito di definire le metodologie di
misurazione dei rischi, di verificare il rispetteidimiti assegnati alle varie funzioni operativedie
controllare la coerenza dell'operativita delle silegg aree operative con gli obiettivi di
rischio/rendimento, quantificando il grado di espiosie ai rischi e gli eventuali impatti economici.
Garantisce I'informativa inerente attraverso opoirtsistemi di reporting indirizzati alle funzioni
operative, alla Direzione Generale, agli Organi@bverno e Controllo.

La Funzione dRisk Managemerassume un ruolo cardine nello svolgimento di a&tifondamentali
dell'lCAAP.

Pur avvalendosi, nello svolgimento delle propriengiani, della collaborazione di altre unita opefati
aziendali, & direttamente responsabile della faggale del processo, individuando i rischi cui la
Banca potrebbe essere esposta, identificandodtvesfonti e valutandone la rilevanza.

Coordina, supervisionandone I'esecuzione, i caldeliassorbimento di capitale attuale e prospettic
per ciascuno dei rischi di | Pilastro. Esegue thraente le misurazioni dei rischi quantificabili It
Pilastro.

Con riferimento ai rischi non quantificabili prowle ad individuare e valutare le tecniche di
attenuazione che la Banca ha predisposto nellamdél proprio sistema di controlli interni.
Predispone ed effettua direttamente le prove réisst Determina il capitale interno complessivo,
attuale e prospettico.

Nel condurre le suddette attivita tiene conto deltentuali esigenze di carattere strategico sastepo
dalla Pianificazione strategica e mantiene informiairgani aziendali anche attraverso la prodogio
di reporting strutturati

Svolge, infine, un ruolo di supporto alla DireziodBenerale nello svolgimento e nella formalizzazione
dell'auto-valutazione e predispone la documentazidre, previa approvazione da parte del Consiglio
di Amministrazione, costituisce il pacchetto infatmo da inviare alla Banca d’ltalia.

Il processo ICAAP nella propria articolazione riethé il coinvolgimento di diverse funzioni aziendali
ognuna chiamata a contribuire su aspetti di smeciiompetenza. In tale ambito, per il corretto
svolgimento di tutte le fasi dellICAAP, é richiesil coinvolgimento attivo sia delle funzioni di
controllo sia delle unita operative in cui si gemer i rischi. La sintesi di tale sinergia si rezdiz
nel’ambito del_Comitato di Direzione/Ris¢hiorgano collegiale di supporto alla Direzionellae
gestione della Banca.

Il Comitato fornisce un supporto alla Funzione kRManagement nella fase di individuazione dei
rischi rilevanti, condividendo I'elenco delle sture coinvolte nella gestione di ciascun rischaede
responsabilita da assegnare alle stesse. Collabara coordinamento della fase di
misurazione/valutazione dei rischi valutando lebpematiche e le criticita di natura organizzativh o
operativa e individuando, in collaborazione coRitk Management, le iniziative di monitoraggio e
mitigazione piu appropriate. In tale contesto, sufgp la Direzione Generale nel monitoraggio
dell'effettiva realizzazione degli interventi catiei individuati. Sulla base di tale monitoraggio,
formula proposte di modifica o aggiornamento dpbiétiche in materia di gestione dei rischi.

Per quanto concerne le altre funzioni aziendalwalte nel processo ICAAP:
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Servizi Amministrativi

| Servizi Amministrativi detengono alcune resporiliabdirette nell’ambito del processo ICAAP,
prima fra tutte, I'effettuazione dei calcoli delpitale interno inerente i rischi di | Pilastro,raccordo
con il Risk Manager e con il Servizio Fidi.

Contribuiscono inoltre alla produzione dei datiliusil calcolo degli indicatori di rilevanza, alla
misurazione dei rischi di Il Pilastro oggetto dismniazione e all’effettuazione delle prove di stres

Pianificazione e Controllo di Gestione

Nelllambito della misurazione/valutazione dei riscupporta nell'analisi e valutazione del rischio
strategico.

In sede di determinazione del Capitale Interno Qesgivo prospettico, verifica la coerenza dello
stesso con il piano strategico e operativo ed eadmente propone una misura aggiuntiva di capitale
a sostegno di particolari iniziative.

Servizio Fidi, Ufficio Tesoreria-Finanza e Funziddentrollo Rischio di Credito

Collaborano con il Risk Manager per l'identificazeodei rischi e per la determinazione del relativo
grado di rilevanza.

Supportano, per le rispettive competenze, la mesoma/valutazione e mitigazione dei vari rischi
operando ai sensi e in conformita alle politichhegolamenti interni aziendali.

Altre Funzioni di supporto

Le seguenti Funzioni aziendali contribuiscono abcesso ICAAP, ognhuna secondo le proprie

competenze:

= la Funzione di Conformita & responsabile dell’asialalutazione e monitoraggio dei rischi
legali e dei rischi reputazionali agli stessi cgél&, contribuendo alla relativa mitigazione anche
con l'ordinario esercizio delle proprie attivita;

= I'Ufficio Organizzazione collabora alla misurazidwalutazione e mitigazione dei rischi
aziendali nello svolgimento della propria attivdadisegno e implementazione di processi e
procedure per il funzionamento della Banca. Cuagdiornamento del Regolamento ICAAP in
collaborazione con le Funzioni di Conformita e dslRManagement;

= I'Internal Auditing sottopone a revisione il processo ICAAP. Proparterventi correttivi a
fronte delle anomalie riscontrate ed informa g@jami aziendali in merito alle evidenze emerse
nel corso della propria attivita.

Con riferimento a ciascuno dei rischi rilevanti sopichiamati vengono di seguito riportati la
definizione adottata dalla Banca e le principaloimazioni relative alla governance del rischiolj ag
strumenti e metodologie a presidio della misurazieautazione e gestione del rischio, alle strettur
responsabili della gestione.

RISCHIO DI CREDITO

E’ definito come il rischio di subire perdite daairti dall’insolvenza o dal deterioramento del neerit
creditizio delle controparti affidate.

L'intero processo di gestione e controllo del cre@ disciplinato da una regolamentazione inteh&a c
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in particolare:

= individua le deleghe ed i poteri di firma in magedi erogazione del credito;

= definisce i criteri per la valutazione del meriteditizio;

= definisce le metodologie per il rinnovo degli aéfidenti;

= definisce le metodologie di controllo andamentaldi anisurazione del rischio di credito,

nonché le tipologie di interventi da adottare isadi rilevazione di anomalie;

= definisce le regole di gestione del credito in eoatoso.
Il processo organizzativo di gestione del rischiareédito € ispirato al principio di separatezza l&
attivita proprie del processo istruttorio e queliesviluppo e gestione dei crediti. Tale princigistato
attuato attraverso la costituzione di struttureaoigzative separate.

Il monitoraggio sistematico delle posizioni e levazione delle posizioni “problematiche”, nonché i

coordinamento e la verifica del monitoraggio estgdai preposti di agenzia e affidato ai Gestori
delle Posizioni Anomale, entro I'Area Business, simetta collaborazione con i Responsabili di
Coordinamento Territoriale.

La Funzione Controllo Rischio di Credito effettua monitoraggio dell’evoluzione del rischio di

credito, riscontrando I'attivita anche tramite dnfronto diretto con i Responsabili Coordinamento
Territoriale e i Gestori Posizione Anomale.

In considerazione delle modalitd operative che tteiazano l'attivita creditizia della Banca, il
processo del credito e stato strutturato nelle fidisipianificazione, concessione e revisione,
monitoraggio e gestione delle posizioni rischiagestione del contenzioso. All'interno dello schema
logico sopra riportato, si inseriscono il SistemaCthssificazione del Rischio di Credito (CRE)a
Scheda Andamento Rapporto (SARyali strumenti gestionale a supporto delle fagiahificazione,
concessione e revisione, monitoraggio.

Il Sistema CRC é stato disegnato nell'ottica dlizzare un’adeguata integrazione tra le informaizion
quantitative e quelle qualitative accumulate intwidel peculiare rapporto di clientela e del
radicamento sul territorio. Tale Sistema, quindigente di attribuire una classe di merito all'iega
cliente, tra le dieci previste dalla scala maediraalutazione, mediante il calcolo di un punteggio
sintetico écoring sulla base di informazioni (quantitative e quailite) e valutazioni (oggettive e
soggettive) di natura diversa. Risponde, pertaalidgesigenza di conferire maggiore efficacia ed
efficienza al processo di gestione del creditoyattytto attraverso una piu oggettiva selezionéadel
clientela e un piu strutturato processo di mondgia delle posizioni. Il Sistema CRC consente di
valutare e classificare il merito creditizio sidldeontroparte impresa che della clientela privata

Y

La “Scheda Andamento Rapporto (SAR)” € lo strumeridizzato per la rilevazione automatica delle
anomalie dei rapporti di credito in essere. Le rlitdali computo del punteggio complessivo di
anomalia sono complesse e rispondono ad un algpdbm opera su tre livelli distinti:
= determinazione del punteggio di anomalia interno;
= determinazione del punteggio di anomalia Centrael
= determinazione del punteggio di anomalia complesgsomma logica dei due punteggi
precedenti).

In specifiche fasi del processo del credito somvigte le seguenti attivita di reportistica interna
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= nella fase di monitoraggio, la Funzione ControllasdRio di Credito monitora in via
continuativa le attivita espletate dall’area comeiade e lo stato di realizzazione delle iniziative
intraprese;

» la Funzione Controllo Rischio di Credito produdengstralmente una relazione sull’attivita di
monitoraggio delle posizioni anomale. Tale relagiotontiene, tra I'altro, un’informativa
sull’evoluzione delle posizioni in “evidenza”, “dedue” e “incagliate”. Inoltre, le attivita volte
alla verifica della coerenza tra i rischi e i lim{idi norma su aggregati creditizi) stabiliti nelle
politiche del credito, sono oggetto di appositeorégtica con cadenza trimestrale nei confronti
del Direttore Generale e nei confronti del Consigli Amministrazione. Nell'ipotesi in cui
siano identificate anomalie di particolare gravigd Funzione Risk Management effettua
tempestivamente una specifica segnalazione altbieeGenerale per le opportune valutazioni;

» nella fase di gestione del contenzioso, la Funzla@gale / Contenzioso produce una relazione,
con cadenza semestrale, alla Direzione Generapereil tramite di questa, al Consiglio di
Amministrazione, in cui vengono illustrati 'andante delle singole posizioni e gli interventi
che sulle stesse sono stati effettuati.

Ai fini della determinazione del capitale interndrante del rischio di credito, la Banca utilizza |
metodologia standardizzataadottata per la determinazione dei requisiti pnzédi a fronte del
rischio stesso. L'applicazione della citata metod@ comporta la suddivisione delle esposizioni in
“portafogli” e I'applicazione a ciascuno di essitdittamenti prudenziali differenziati, eventualreen
anche in funzione di valutazioni del merito creidi (rating esterni) rilasciate dall’agenzia esterna
Moody’s.

Con riferimento allacquisizione ed alla gestione delle principali fermi garanzia utilizzate a
protezione delle esposizioni creditizie, il Congigidi Amministrazione ha definito specifiche
politiche, al fine di assicurare il soddisfacimend requisiti — giuridici, economici e organizzat-
previsti dalla normativa per il loro riconoscimerddfini prudenziali al momento della costituzione
della protezione e per tutta la durata della stessa

RISCHIO DI CONCENTRAZIONE
Il rischio di concentrazione € il rischio derivantla esposizioni verso controparti o gruppi di
controparti connesse (concentraziagingle namg e controparti appartenenti al medesimo settore
economico o alla medesima area geografica (coraaoiregeo-settorialg
Le politiche sul Rischio di concentrazione, de@indal Consiglio di Amministrazione, si basano
principalmente sui seguenti elementi specifici:
= poteri delegati in termini di gestione del riscliibconcentrazione (concentrazione su singoli
settori, aree geografiche, tipologie di clientelantroparte, etc.);
» linee guida sui massimali di esposizione di natuedlitizia su tipologie di posizione rilevanti ai
fini della concentrazione quali, ad esempio, ungala controparte (grande rischio), un settore
0 una branca produttiva, un’area geografica o atistreconomico, una forma tecnica di
mitigazione del rischio;
» valore massimo di assorbimento patrimoniale adoédtaul rischio di concentrazione;
= ammontare complessivo dell’esposizione ai “gramtihi” ulteriormente suddivisa per settori,
branche di attivitd economica.
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La Banca ai fini della determinazione del rischicadncentrazione e del relativo capitale interno -
coerentemente con quanto richiesto dalla Bancalidlicon il 6° aggiornamento della circolare
263/2006, Titolo Ill, Capitolo 1, Allegato B - halcolato I'algoritmo del Granularity Adjustment

(GA) sull'insieme delle “esposizioni verso imprede non rientrano nella classe al dettaglio”.

Considerato che I'algoritmo sopra citato consenteamtemplare solo il profilsingle-namedel
rischio di concentrazione, la Banca ha determiildigello di add-onper il profilo geo-settoriale
secondo la proposta metodologia di cui al documaitidel 28 febbraio 2013.

RISCHIO DERIVANTE DA CARTOLARIZZAZIONI

Il rischio di cartolarizzazione € il rischio di imcere in perdite dovute alla mancata risponderea t
sostanza economica delle operazioni e le decidioralutazione e gestione del rischio.

Pur avendo partecipato a programmi di cartolaripreg la Banca non ritiene il rischio derivante da
cartolarizzazione significativo in quanto le attuzdrtolarizzazioni in essere risultano in scademza
pertanto, non possono essere considerate foncHia né in ottica attuale né prospettica.

Per quanto concerne le procedure per il monitotagdei rischi relativi ad operazioni di
cartolarizzazione la Banca continua ad utilizzdrestgumenti di controllo gia esistenti per i criedin
portafoglio.

In qualita diservicerdell'operazione, in adempimento a quanto dispdslte Istruzioni di Vigilanza
emanate dalla Banca d'ltalia in materia, la Banedfiea inoltre che I'operazione nel suo complesso
sia gestita in conformita alla legge e al prospétformativo Offering Circulan. Il portafoglio di
ciascuna cartolarizzazione € sottoposto a monigiwagontinuo; sulla base di tale attivita sono
predisposti report mensili e trimestrali verso deista veicolo e le controparti dell’operazionesico
come previsti dalla documentazione contrattualen cavidenze dello status dei crediti e
dellandamento degli incassi. Tale informativa a@agtce anche la rendicontazione periodica
sullandamento dell’operazione effettuata alla Rivee Generale e al Consiglio di Amministrazione.
L'attivita del serviceré soggetta a certificazione semestrale da padedigta di revisione esterna. In
relazione alle politiche di copertura adottate pérgare i rischi connessi si rinvia a quanto dgtto
nellinformativa qualitativa in relazione alle opeioni di cartolarizzazione (infra tavola 10).

RISCHIO DI CONTROPARTE

Si tratta del rischio che la controparte di unadezione, avente ad oggetto determinati strumenti
finanziari, risulti inadempiente prima del regolarteedella transazione stessa. Tale rischio grava su
alcune tipologie di transazioni specificamente vitdliate dalla normativa e si configura come una
particolare fattispecie del rischio di credito g@nera una perdita se le transazioni poste inesser
una determinata controparte hanno valore positivecanento dell'insolvenza.

La Banca risulta soggetta al rischio di contropartguanto opera con i seguenti strumenti:

- derivati finanziari a copertura del portafoglio bario;
- pronti contro termine (passiei/o attivi)
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La gestione e il controllo del rischio di controjgasi colloca nel piu ampio sistema di gestione e

controllo dei rischi della Banca ed e articolatdoemalizzato nella specifica normativa interna. In

particolare, nel'ambito della complessiva regolatagione della Finanza, sono previsti i seguenti
principali elementi:

- declinazione della propensione al rischio in tefndinlimiti operativi per la negoziazione degli
strumenti finanziari la cui definizione poggia sulllistinzione tra controparti di riferimento e
controparti accettate;

- restrizione sugli strumenti finanziari negoziahiti,termini sia di strumenti non ammissibili sia di
limiti allammissibilita per singola operazione @mplessivi per tipologia di strumento/forma
tecnica;

- deleghe (in termini di soggetto delegato e limitirgalieri).

La Banca utilizza il metodo del valore correper la misurazione del relativo requisito prudaleia
fronte delle esposizioni in strumenti derivati neigti fuori borsa (OTC) e delle operazioni con
regolamento a lungo termine (LST). Con riferimenitojece, alle operazioni pronti contro termine
attive e passive su titoli o merci e alle operazdinconcessione o assunzione di titoli o merci in
prestito e finanziamenti con margini (operazionTifa Banca utilizza il metodo semplificato

Il Responsabile dei Servizi Amministrativi elabaraa reportistica relativa agli esiti della fase di
misurazione e monitoraggio del rischio di contrépalestinata alla Funzione Risk Managemered
alla Direzione Generale.

RISCHIO DI MERCATO
Il rischio di mercato € il rischio generato dalleptivita sui mercati riguardanti gli strumenti
finanziari, le valute e le merci. Si declina in:

= Rischio di Posizione generico su titoli di debits¢hio derivante dalla avversa variazione
del livello dei tassi di interesse);

= Rischio di Posizione generico su titoli di capitgleschio dovuto ad uno sfavorevole
movimento generale dei mercati nel loro complesso);

= Rischio di Posizione specifico su titoli di debffieschio di insolvenza legato al singolo
emittente e di perdite causate da una sfavorevat@aione del prezzo dovuta a fattori
connessi con la situazione dell'emittente);

» Rischio di Posizione specifico su titoli di capita(rischio di perdite causate da una
sfavorevole variazione del prezzo dovuta a fattorinessi con la situazione dell'emittente -
compresi eventi particolari che influenzano I'andato dello strumento stesso);

= Rischio di regolamento (rischio di perdita derieanmdal mancato regolamento delle
transazioni in titoli di debito, titoli di capitaleontratti derivati, valute e merci hon ancora
regolate dopo la loro data di scadenza);

» Rischio di concentrazione sul portafoglio di negaiine (rischio di eccessiva esposizione
delle posizioni di negoziazione verso una specittoatroparte o gruppo di controparti
connesse);
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» Rischio di cambio (rischio di subire perdite pefietd di avverse variazioni dei corsi delle
divise estere su tutte le posizioni detenute dadiaca indipendentemente dal portafoglio di
allocazione);

= Rischio di posizione su merci (rischio di subiredie per effetto di variazione di prezzo
delle merci).

La Banca non é tenuta al rispetto dei requisiti pperischio di posizione, di regolamento e di
concentrazione poiché il “portafoglio di negoziamoai fini di vigilanza” (definito come somma in
valore assoluto delle posizioni lunghe e cortelltds di norma inferiore al 5 per cento del totale
dell’attivo, e in ogni caso, non é superiore aindioni di euro.

In considerazione del rispetto delle suddette sptgiposizioni del “portafoglio di negoziaziondfiai

di vigilanza” sono incluse fra le attivita di risofconsiderate nell’ambito della disciplina suthg di
credito.

Relativamente aRischio di cambiosull'intero bilancio, la Banca & sottoposta apeitto del vincolo
del contenimento della posizione netta aperta mbcantro il 2 per cento del patrimonio di vigilanz
e, pertanto, esclusa dall’applicazione della dig@pinerente (Cfr. Circ. 263/06 ,Titolo 1, Caplibo4,
Parte Il, Sezione V).

La Banca accompagna all'osservanza delle regoldepminli specifiche procedure e sistemi di
controllo finalizzati ad assicurare una gestiormeasa prudente dei rischi di mercato.

Le politiche inerenti il rischio di mercato defi@idal Consiglio di Amministrazione, si basano sui
seguenti principali elementi:
= definizione degli obiettivi di rischio rendimento;
= declinazione della propensione al rischio (defimtéermini di limiti operativi nei portafogli
della finanza con riferimento ai diversi aspettistignali, contabili e di vigilanza). In
particolare, con riguardo alle posizioni afferah®ortafoglio di Negoziazione di Vigilanza
sono istituiti e misurati limiti di VaR, limiti dStop Losslimiti per emittente - tipologia di
strumento,limiti di esposizione al rischio di contrazione;
= restrizione sugli strumenti finanziari negoziahili termini di strumenti ammessi (oppure
ammessi in posizione ma con specifici limiti rifeall’esposizione) e natura;
= outsourcingdel portafoglio di proprieta (di parte del portgtio di proprieta);
= struttura delle deleghe ;
» definizione dell'importo minimo degli strumenti finziari a ponderazione zero da detenere
in termini % sulle attivita di rischio risultantafl'ultima segnalazione di Vigilanza.

Nell’ambito delle cennate politiche sono anchemgfgli strumenti negoziabili da parte dell’ Uffwi
Tesoreria/Finanza.

Non &€ ammessa operativita, se non preventivanantgizzata dal Consiglio di Amministrazione, su
tutti quegli strumenti finanziari che si configucaoome “nuovo strumento” e che pur essendo stati
esaminati dalla Banca secondo i processi orgamizxégenti, richiedono l'autorizzazione preventiva
del Consiglio di Amministrazione perché si possacpdere alla loro negoziazione in quanto esposti a
fattori di rischio da valutare sia in termini alsgbsia rispetto allo specifico strumento analieza
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Al fine di gestire e monitorare le esposizioniiachi di mercato assunte nell’ambito del portafogli
negoziazione ai fini di vigilanza, la Banca ha died nel proprio Regolamento Finanza e nelle
sottostanti disposizioni attuative i principi guidauoli e le responsabilita delle funzioni orgeadtive
coinvolte. Cio allo scopo di assicurare la regolar@rdinata esecuzione dell’attivita sui mercati
finanziari, nellambito del profilo rischio/rendim& delineato dal Consiglio di Amministrazione
ovvero dichiarato dalla clientela e di mantenereametto mix di strumenti volto al bilanciamentei d
flussi di liquidita.

In tale ambito, I'Ufficio Tesoreria/ Finanza hacidmpito di valutare le opportunita offerte dal naeoc

e di gestire il portafoglio di strumenti finanziani linea con I'orientamento strategico e la poétidi
gestione del rischio definita dal Consiglio di Anmistrazione. A tal fine, individua gli strumenti da
negoziare ed effettuata I'operazione di acquistudita coerentemente con la strategia che desidera
realizzare (investimento o copertura) e nel rigpedi limiti e delle deleghe assegnate.

Rientra inoltre nelle responsabilita dell’Ufficie$oreria/ Finanza, il monitoraggio del’andamereo d
prezzi degli strumenti finanziari e della verifidal rispetto dei limiti operativi e/o degli obieftidi
rischio/rendimento definiti, procedendo, se oppaatuall’adeguamento della struttura e composizione
del portafoglio di proprieta. Sono, infine, in cagtale Ufficio i relativi controlli di linea.

La Banca ha istituito sistemi e controlli per lastigne dei portafogli definendo una strategia di
negoziazione documentata per posizione o portafogliadeguate politiche e procedure per una
gestione attiva delle posizioni. Ha, inoltre, iste I'intero sistema di limiti e deleghe operatisel
portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanzasel portafoglio bancario, conformemente alle nuove
disposizioni di Vigilanza e alla luce delle esigenivenienti dall'adozione dei principi contabili
internazionali.

Per il monitoraggio e controllo dei rischi di metiawasono prodotti con periodicita stabilita flussi
informativi verso gli organi societari e le Unitaganizzative coinvolte, attinenti specifici fenomen
da monitorare e le grandezze aggregate relatige calinposizione del portafoglio di negoziazione
della Banca. La FunziorRRisk Managementonitora trimestralmente il rispetto dei limitabiliti dal
Consiglio di Amministrazione e la corretta esecoeidei controlli di linea.

RISCHIO OPERATIVO

E’ il rischio di subire perdite derivanti dall'inaduatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse
umane e sistemi interni, oppure da eventi esodrigntrano in tale tipologia, tra I'altro, le pemlit
derivanti da frodi, errori umani, interruzioni deperativita, indisponibilita dei sistemi, inaderapize
contrattuali, catastrofi naturali. Nel rischio ogivo € anche compreso il rischio legale, mentne no
sono inclusi quelli strategici e di reputazione.

Nella gestione e controllo dei Rischi Operativi aaoinvolte, oltre agli organi aziendali secondo
guanto illustrato nella parte introduttiva, diffetie unitd organizzative, ciascuna delle quali e
destinataria dell'attribuzione di specifiche resgalilita coerenti con la titolarita delle attivitkei
processi nei quali il rischio in argomento si puamnifiestare. Tra queste, la Funzione di Risk
Management é responsabile dell’analisi e valutazidei Rischi Operativi, garantendo un’efficace e
puntuale valutazione dei relativi profili di marstazione, nel rispetto delle modalita operative di
propria competenza.
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La revisione interna, altresi, nel piu ampio amhiadle attivita di controllo di propria competenza,
effettua sui rischi operativi specifiche e miraggifiche.

Sempre con riferimento ai presidi organizzativguase rilevanza anche l'istituzione della funziomne d
Conformita, deputata al presidio ed al controlld mgpetto delle norme, che fornisce un supporto
nella prevenzione e gestione del rischio di ingerrm sanzioni giudiziarie o amministrative, di
riportare perdite rilevanti conseguenti alla viotewe di normativa esterna (leggi o regolamenti) o
interna (statuto, codici di condotta, codici dialisciplina).

Con riferimento alla misurazione del requisito modale a fronte dei rischi operativi, la Banca ha
deliberato I'applicazione del metodo bad®agic Indicator Approach — BIA)Sulla base di tale
metodologia, il requisito patrimoniale a fronte deichi operativi viene misurato applicando il
coefficiente regolamentare del 15% alla media dellene tre osservazioni su base annuale di un
indicatore del volume di operativita aziendale jvidbato nel margine di intermediazione.

Oltre alla misurazione con il metodo sopra desxrigt Banca, ai fini della gestione e del contraléd
rischio operativo, monitora I'esposizione a detewatii profili di insorgenza attraverso 'analisi gd
monitoraggio di un insieme di indicatori e la condme a cura della Funzione &isk Management
di attivita di valutazione, che si avvalgono andatelle metodologie e degli strumenti utilizzati
dall'Internal Auditing

Le metodologie in argomento si basano sul censimnéelle fasi e delle attivita in cui si articolano
principali processi operativi aziendali relativarteeai quali vengono individuati i rischi potenziali
contenuti di controllo, sia di primo sia di secordello, a mitigazione degli stessi; I'esistenza e
effettiva applicazione di determina la valutaziotel'adeguatezza dei presidi organizzativi e di
processo ai fini della mitigazione e del contenitoetelle diverse fattispecie di manifestazione del
rischio entro i limiti definiti dal Consiglio di Aministrazione.

Rientra tra i presidi a mitigazione di tali ris@riche I'adozione di un “Piano di Continuita Opesatj
volto a cautelare la Banca a fronte di eventiarithe possono inficiarne la piena operativitatalie
ottica, si & provveduto ad istituire le proceduperative da attivare per fronteggiare gli scenari d
crisi, attribuendo, a tal fine, ruoli e responsi#itiei diversi attori coinvolti.

Infine, per tutelare le informazioni aziendali amntaccessi non autorizzati, la Banca rivede
periodicamente i profili abilitativi al sistema orfnativo aziendale, nell’'ottica di migliorarne la
segregazione funzionale.

La reportistica attinente il rischio in oggetto gmiazione, gestione e controllo), destinata agiaor
aziendali e alle unitd organizzative interessatenes prodotta daRisk Managerin occasione delle
relazioni trimestrali sui rischi nonché, con caderamnuale, in occasione della produzione del
Resoconto ICAAP.

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE — PORTAFOGLIO BANCARD

E’ il rischio di diminuzione di valore del patrimano di diminuzione del margine d'interesse
derivante dagli impatti delle variazioni avverse tssi di interesse sulle attivita diverse da lguel

allocate nel portafoglio di negoziazione di vigitan

La Banca ha posto in essere opportune misure eiwrzione e controllo finalizzate a evitare la
possibilita che vengano assunte posizioni eccedentieterminato livello di rischio obiettivo. Tali
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misure trovano codificazione nelllambito delle native aziendali volte a disegnare processi di
monitoraggio fondati su limiti di posizione e sisiedi soglie di attenzione in termini di capitale
interno, al superamento delle quali scatta I'attivae di opportune azioni correttive.

In particolare, sono state definite:

= politiche e procedure di gestione del rischio distad'interesse coerenti con la natura e la
complessita dell'attivita svolta;

= metriche di misurazione coerenti con la metodolatjimisurazione del rischio adottata dalla
Banca, sulla base dei quali e stato definito uteia diearly-warning che consente la
tempestiva individuazione e attivazione delle idomésure correttive;

» limiti operativi e disposizioni procedurali interrelti al mantenimento dell'esposizione entro
livelli coerenti con la politica gestionale e c@ndoglia di attenzione (v. infra) prevista dalla
normativa prudenziale.

Dal punto di vista organizzativo, i ruoli responiiadella relativa gestione sono il Responsabileadr
Business il Responsabile della Funzioridarketing il Responsabile Servizi Amministrativi ed il
Responsabile della Funzione Tesoreria / Finanza.

Nella determinazione del capitale interno in coiwdizordinarie la banca si riferisce alle variadion
annuali dei tassi di interesse registrati in unigugr di osservazione di 6 anni, considerando
alternativamente il 1° percentile (ribasso) o i 48alzo). In caso di scenari al ribasso la Banca
garantisce il vincolo di non negativita dei tassi.

La Banca, indipendentemente dalle modalita di détexzione del capitale interno, valuta I'impatto di
uno shift parallelo della curva dei tassi pari a +/- 200bpanalogia allo scenario contemplato per la
determinazione dell'indicatore regolamentare dihigsita éupervisory test

In aggiunta all'algoritmo semplificato di cui alZircolare 263/06 della Banca d’ltalia utilizzata pla
misurazione regolamentare, la Banca si avvale etifipi indicatori di rilevanza finalizzati a vakte
I'esposizione al rischio di tasso.

La gestione del rischio di tasso del portafogliodzaio € effettuata dalla funzione Tesoreria/Fiaanz
in base a limiti e deleghe definiti direttamenté QdA, mentre le attivita di misurazione, controéo
verifica del rischio di tasso sono demandate aiteibneRisk Management

La gestione e la misurazione del rischio di tagsatdresse del portafoglio bancario viene supparta
da tecniche e modelli dvalue at RiskModified Duratione di Massima Perdita Accettabil&top
Los9 che consentono di determinare, con frequenzangliera, gli impatti prodotti dalle variazioni
della struttura dei tassi di interesse sul val@iepdrtafoglio di bancario.

La FunzioneRisk Managemenglabora con periodicita trimestrale una repodastielativa agli esiti
delle attivita di attenuazione e controllo del higcin esame destinata alla Direzione Generale,
Comitato Direzione/Rischi, Consiglio di Amministraze e Collegio Sindacale.

RISCHIO DI LIQUIDITA’
Gli obblighi d’informativa al pubblico sul rischidi liquidita, conformemente a quanto previsto dalla

Circolare n. 263/2006 della Banca d'ltalia (cfrtdlo V, Cap. 2, Sezione VI) e tenuto conto della
complessita della Banca, sono assolti mediantenfermazioni in materia inserite nella Nota
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Integrativa del bilancio (cfr. Circolare n. 262 &% dicembre 2005 Il bilancio bancario: schemi e
regole di compilazione, Appendice A, Nota IntegratiParte E).

RISCHIO STRATEGICO

E il rischio attuale o prospettico di flessione ldedjli o del capitale derivante da cambiamentl de
contesto operativo o da decisioni aziendali er@teazione inadeguata di decisioni, scarsa réattv
variazioni del contesto competitivo.

La Banca, al fine di garantire un attento monitgrage controllo di tale tipologia di rischio, ha
definito un processo che coniuga le esigenze diamesdelbusinesson quelle inerenti una prudente
e consapevole assunzione dei rischi. Pertantoy\iata la rivisitazione del processo di pianificaze
strategica ed operativa con l'obiettivo di valutdretale sede, la sostenibilita delle scelte sgi@he e
degli interventi di breve periodo, in considerazaia del proprio posizionamento strategico sitedel
stime di evoluzione degli assorbimenti di capigdémerati dall’'operativita e della connessa dotazion
patrimoniale attuale e prospettica

In particolare, la Banca presidia il rischio stgate attraverso le modalita di seguito descritte:

- nell'ambito dei processi di pianificazione strategied operativa provvede a definire
obiettivi coerenti e sostenibili rispetto agli adsmenti patrimoniali generati
dall’operativita attuale e prospettica.

- con riferimento al processo di controllo di gestipaffettua un monitoraggio continuativo e
tempestivo dei risultati consequiti, rilevando ewefi scostamenti rispetto agli obiettivi
definiti. Tale presidio permette alle competentifioni di analizzare le cause che hanno
generato le differenze e di individuare le idone®rm correttive, che possono comportare
una ridefinizione degli obiettivi strategici ovveimpattare esclusivamente sugli interventi
attuativi di breve periodo.

RISCHIO DI REPUTAZIONE

Il rischio di natura reputazionale, come gia riohéo, si manifesta allorché I'immagine della Banca
risulta minacciata o indebolita per effetto di &gke, politiche e comportamenti che possono venire
percepiti negativamente dai diversi portatori diefesse, qualin primis la clientela, i soci e le
istituzioni, anche regolamentari, con le quali EnBa intrattiene rapporti.

L’importanza attribuita dalla Banca al mantenimeaib propriostandingreputazionale é riflessa dalla
costante attenzione alle tematiche di carattereo-®monomico ed ambientale, non meno che dalla
qgualita dei prodotti offerti alla propria clientgladal livello dei servizi resi alla stessa e
dall'adeguatezza e trasparenza delle condiziomawoiche applicate. Assume, in tale ambito, estrema
importanza la capacita di implementare idonee rajsamche di carattere organizzativo, per preservare
la Banca da eventi che possano generare impatitimemndotti da un deterioramento della propria
reputazione e assicurare un’adeguata attenuazioegli dmpatti derivanti dall’eventuale
manifestazione degli stessi.
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In tale quadro listituzione di una specifica Flore, esternalizzata alla Federazione Regionale,
dedicata al presidio e al controllo di conformitie amorme (e la nomina del relativo Responsabile
interno, connotato dei necessari requisiti di iedigenza, autorevolezza e professionalita) si pone
come un presidio organizzativo specificamente tovalla gestione e controllo dei rischi legali e di
quelli reputazionali a questi collegati. Rientrd n#olo della Funzione, tra l'altro, il compito di
contribuire alla diffusione di una cultura azieredainprontata ai principi di onesta, correttezza e
rispetto non solo della lettera ma anche delloitepitelle norme coadiuvando, per gli aspetti di
competenza, nella realizzazione del modello aziendamonitoraggio e gestione dei rischi. In tale
ambito la Funzione contribuisce a garantire la auicazione e condivisione a tutti i livelli della
struttura aziendale di linee di comportamento &piralla tutela degli interessi degli investitda,
definizione di chiare procedure per il collocamentegli strumenti finanziari e dei prodotti alla
clientela, la costruzione, sulla base di regoledoose, di una rete di controlli diomplianceatti a
prevenire la violazione delle disposizioni, in paotare di quelle incidenti sulla relazione con la
clientela.

Da ultimo, & opportuno citare il tema dell’ appageza ad un Network e la condivisione dei presidi d
carattere istituzionale ed organizzativo della #Rethe costituiscono meccanismi di salvaguardia
attraverso i quali il Credito Cooperativo si tutelia fenomeni isolati che potrebbero indurre
conseguenze di natura reputazionale. Nel noveraldpresidi risaltano alcune prassi operative e
meccanismi di garanzia e mutualismo che il Cre@itmperativo ha elaborato ispirandosi al proprio
sistema valoriale e che trovano applicazione sla sezionale.

RISCHIO RESIDUO

Il rischio residuo € il rischio che le tecnicheomnosciute per I'attenuazione del rischio di credito
utilizzate dalla Banca risultino meno efficaci gekvisto. Fornisce una misura dell’efficacia delle
tecniche di mitigazione del rischio di credito dekle & una declinazione.

A fronte dell’esposizione a tale rischio la Baneadttivato specifici strumenti di controllo di ctiesie
qualitativo nei presidi organizzativi e nei sistedhmonitoraggio che assumono rilevanza anchenai fi
dellammissibilita delle tecniche di attenuaziored dschio a fini prudenziali.

RISCHI CONNESSI CON L'OPERATIVITA’ VERSO SOGGETTI OLLEGATI

Per rischio inerente le operazioni con soggettiegalti (ovvero l'insieme costituito dalle parti
correlate alla Banca e dai relativi soggetti cosiesi intende il rischio che la vicinanza di tailu
soggetti ai centri decisionali della Banca possemomettere I'oggettivita e l'imparzialita delle
decisioni relative alla concessione di finanziamenad altre transazioni nei confronti dei medesimi
soggetti, con possibili distorsioni nel processh allocazione delle risorse, esposiziounella
Banca a rischi non adeguatamente misuratipresidiati, nonché potenziali danni per
depositanti e azionisti.

La disciplina prudenziale, di cui al Capitolo 5 délolo V del 9°aggiornamento della circ. 263/06 de

12 dicembre 2011, stabilisce limiti prudenziali pgerattivita di rischio nei confronti di soggetti
collegati e la necessita di adottare apposite piweedeliberative “al fine di preservare la coaett
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allocazione delle risorse e tutelare adeguatameriegzi da condotte espropriative”; specifiche
indicazioni in materia di assetti organizzativi entolli interni sono indirizzate al rispetto degli
obblighi di prevenzione e gestione dei conflittiidieresse, agli obblighi di censimento dei soggett
collegati e di controllo dell'andamento delle espiosi verso tali soggetti.

Ai sensi delle Disposizioni, il Consiglio di Ammsirazione ha disciplinato, attraverso appositi
riferimenti normativi interni, i limiti prudenzialie le procedure deliberative applicabili,
rispettivamente, all’assunzione di attivita di hgr e all’esecuzione di operazioni nei confronti de
soggetti collegati, allo scopo di preservare laattezza formale e sostanziale di tutte le operazio
con tali soggetti, nonché ad assicurare l'integiigarelativi processi decisionali da condizionathen
esterni.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione feekeduta del 19/06/2012 ha approvato le “Procedure
deliberative in materia di attivita di rischio endlitti di interesse nei confronti di soggetti cagfati”,
nelle quali sono disciplinati i criteri per la cificazione delle operazioni e le procedure detibiee
applicabili al’assunzione di attivita di rischicaf’ esecuzione di operazioni con soggetti collegat

| rischi connessi con 'operativita verso soggettiegati (di natura legale, reputazionale o diftitho
d’interesse), ritenuti rilevanti per I'operativiiziendale, vengono valutati nell’lambito del process
interno di valutazione dell’adeguatezza patriman{#AAP).

RISCHIO DERIVANTE DA INVESTIMENTI PARTECIPATIVI IN IMPRESE NON
FINANZIARIE

E il rischio conseguente un eccessivo immobilizelfattivo derivante da investimenti partecipaiivi
imprese non finanziarie: la disciplina prudenziaiecui al Capitolo 4 del Titolo V della circ. 268,
introdotto con il 9°aggiornamente del 12 dicemid&, mira a promuovere il controllo dei rischi e la
prevenzione e la corretta gestione dei conflitti idieresse derivante da tali investimenti,
conformemente al criterio della sana e prudentgayes mediante la fissazione di limiti prudenziali
l'indicazione di principi in materia di organizzamie e controlli interni.

Coerentemente al principio di proporzionalita direé di dare attuazione a tali principi, la Bancan ¢
delibera del Consiglio di Amministrazione del 19412 ha formalizzato lePolitiche interne in
materia di partecipazioni in imprese non finanzéad di classificazione degli investimenti indirétti

equity’.

Nelle suddette politiche la Banca ha definito polbgie di partecipazioni in imprese non finanaari
detenibili ovvero:
e partecipazioni in Organismi di Categoria,
e partecipazioni acquisite o detenute con finaliteedie da obiettivi di natura strettamente
finanziaria o potenzialmente speculativi (fattispedi carattere residuale),
e partecipazioni acquisite o detenute con finalita nditura finanziaria o potenzialmente
speculativa (fattispecie di carattere residuale).
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In proposito, si precisa che la Banca, oltre abetgripazioni in Organismi di Categoria detenute
conformemente alle previsioni normative e statetadetiene, quale investimento partecipativo in
imprese non finanziarie, partecipazione nel Ce#tssistenza Tecnico Confcommercio Pistoia per

euro 400,00.

Inoltre, con riferimento agli investimenti indireétl capitale di imprese non finanziarie, la Banoa
detiene in portafoglio investimenti di tale spenéintende effettuarne.
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TAVOLA3

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO DI VIGILANZA

INFORMATIVA QUALITATIVA

Informazioni sintetiche sulle principali carattetiche contrattuali degli elementi patrimoniali.

Una delle priorita strategiche della Banca e raggmtata dalla consistenza e dalla dinamica deiimezz
patrimoniali: I'evoluzione del patrimonio aziendaten solo accompagna puntualmente la crescita
dimensionale, ma rappresenta un elemento decisiV® flasi di sviluppo.

Il Patrimonio netto della Banca e determinato daltenma del capitale sociale e delle riserve di
capitale e di utili. Per assicurare una correttaaniica patrimoniale in condizioni di ordinaria
operativita, la Banca ricorre soprattutto al raffomento delle riserve attraverso la destinaziomgi de
utili netti annuali: in ottemperanza alle disposidi normative e statutarie la Banca destina infatti
riserva legale la quasi totalita degli utili nettiesercizio.

L'aggregato patrimoniale rilevante ai fini di Vigitza — il cosiddetto Patrimonio di Vigilanza — \@en
determinato sulla base delle regole emanate dallecd d’ltalia (con la Circolare 155/91 “Istruzioni
per la compilazione delle segnalazioni sul Patriimali Vigilanza e sui coefficienti prudenziali”,
aggiornate alla luce delle “Nuove disposizioni dglanza prudenziale per le banche” - Circolare
263/06): esso costituisce il presidio di riferimerdelle disposizioni di Vigilanza prudenziale, in
quanto risorsa finanziaria in grado di assorbirgydssibili perdite prodotte dall'esposizione della
Banca ai rischi tipici della propria attivita, assendo un ruolo di garanzia nei confronti di defzodit

e creditori.

Il Patrimonio di Vigilanza della Banca e calcolaolla base dei valori patrimoniali e del risultato
economico determinato con l'applicazione delle leegoontabili previste dai principi contabili
internazionali (IAS/IFRS), tenendo conto dei cositid “filtri prudenziali” che consistono in
correzioni apportate alle voci del patrimonio netitdilancio allo scopo di salvaguardare la qualité
Patrimonio di Vigilanza e di ridurne la potenziatdatilita indotta dall’applicazione degli IAS/IFRS

Il Patrimonio di Vigilanza e calcolato come somnigefrrica di una serie di componenti positive e
negative, la cui computabilita viene ammessa iaziehe alla qualita patrimoniale riconosciuta a
ciascuna di esse. Gli elementi positivi che costitono il patrimonio devono essere nella piena
disponibilita della Banca, in modo da essere utlizsenza limitazioni per la copertura dei risehi
delle perdite aziendali.

Il Patrimonio di Vigilanza €& costituito dal Patrimio di base e dal Patrimonio supplementare,
aggregati ai quali sono applicati i suddetti “fijprudenziali” e che scontano altresi la deduzidne
alcune poste (“elementi da dedurre”).

Di seguito si fornisce una sintetica descrizionglidelementi patrimoniali che formano i citati
aggregati.

Patrimonio di base (Tier 1)
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Il capitale sociale, i sovrapprezzi di emissiore,riserve di utili e di capitale, costituiscono gli
elementi patrimoniali di primaria qualita. Il totatlei suddetti elementi, previa deduzione dellerazi

0 quote proprie, delle attivitd immateriali, nonctélle eventuali perdite registrate negli esercizi
precedenti ed in quello in corso costituisce ilripadnio di base, computato nel patrimonio di
vigilanza senza alcuna limitazione.

Patrimonio supplementare (Tier 2)

Le riserve di valutazione e le passivita subordir@stituiscono gli elementi positivi del patrimoni
supplementare, ammesso nel calcolo del patrimani@ianza entro un ammontare massimo pari al
patrimonio di base; le passivita subordinate na@spoo superare il 50% del Tier 1.

Da tali aggregati vanno dedotti i seguenti elemdstiinteressenze azionarie in banche e societa
finanziarie nel complesso superiori al 10% del wdpisociale dell’ente partecipato (nonché gli
strumenti non innovativi e innovativi di capitalgj strumenti ibridi di patrimonializzazione e gli
strumenti subordinati emessi da tali enti); leri@ssenze azionarie in banche e societa finanzarie

o inferiori al 10% del capitale dell’ente partedip@nonché gli strumenti non innovativi e innovativ

di capitale, gli strumenti ibridi di patrimonialiazione e gli strumenti subordinati emessi da baeche
societa finanziarie), per la parte del loro ammantamplessivo che eccede il 10 per cento del @alor
del patrimonio di base e supplementare al lorddi éégmenti a dedurre; le partecipazioni in socitita
assicurazione e gli strumenti subordinati emes#ie daedesime societa partecipate; le deduzioni
derivanti da cartolarizzazioni.

Tali elementi sono dedotti per il 50% dal “Patrinmdi base al lordo degli elementi da dedurre” e pe
il 50% dal “Patrimonio supplementare al lordo dejgimenti da dedurre”.

Come gia detto, infine, nella determinazione ddtifanio di base e del Patrimonio supplementare
vengono applicati i cosiddetti “filtri prudenziali’A tale proposito, sono state applicate le seguent
correzioni:

- per le attivita finanziarie disponibili per la vetad gli utili e le perdite non realizzati, al rett
della relativa componente fiscale, vengono compgenmistinguendo tra "titoli di debito" e
"titoli di capitale”; la minusvalenza netta € dddointegralmente dal Patrimonio di base,
mentre la plusvalenza netta € inclusa al 50% n#&inRanio supplementare. Sulla base di
quanto previsto dalle disposizioni in materia dattimonio di vigilanza — filtri prudenziali”
del 18 maggio 2010, la Banca ha esercitato 'opzidimeutralizzare integralmente gli effetti
delle valutazioni dei titoli emessi dalle Ammingstioni centrali dei paesi dellUE, allocati nel
citato portafoglio delle attivita finanziarie disgbili per la vendita. Tale scelta e stata
effettuata entro i termini dettati dalle citate mtisizioni e comunicata alla Banca d'ltalia.

L'opzione e stata applicata alle sole plus-minlevete a partire dal 1° gennaio 2010;

- per gli immobili: le plusvalenze derivanti dallaleterminazione del costo presuntieémed
cos) degli immobili (sia ad uso funzionale che perestimento), verificatesi in sede di prima
applicazione degli IAS/IFRS, sono computate al 5@¥dPatrimonio supplementare.
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Patrimonio di terzo livello (TIER 3):

La banca non fa ricorso a strumenti computabilale tipologia di patrimonio..

* * %

Si precisa infine che la Banca non ricorre a stntim@novativi di capitale e a strumenti ibridi di
patrimonializzazione.

Nel corso del 2009 la Banca ha emesso un predittbgazionario subordinato del tipo “Lower Tier
II”, avente le caratteristiche per essere computeb patrimonio supplementare di vigilanza, di
seguito sintetizzate:

v
v

v

<\

codice ISIN: ITO004476476

importo: 5 milioni di euro, computato nel patrimordi vigilanza al 31 dicembre 2012 per 3
milioni di euro;

durata e data di scadenza: 72 mesi, che decor@n@2d05/2009 con integrale rimborso al
02/05/2015

tasso di interesse: tasso fisso 4,50% su base annua

modalita di rimborso: alla pari in un’unica soluzéalla data di scadenza del 02/05/2015
condizioni di subordinazione: trattandosi di pressubordinato di tipo “Lower Tier 1I” in
caso di liquidazione dell’'emittente, le obbligazisaranno rimborsate solo dopo che saranno
soddisfatti tutti gli altri creditori non ugualmensubordinati dell’emittente, fatta eccezione
per quelli con grado di subordinazione uguale ogjmeg rispetto a quello delle presenti
obbligazioni

clausole di revisione automatica del tasso di resrazione gtep up: non presenti

clausole di sospensione del diritto di remunerazioon presenti.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA
Composizione del patrimonio di vigilanza
31/12/2014

Elementi positivi del patrimonio di Base
Capitale 4.113.934
Sovrapprezzo di emissione 358.444
Riserve 62.788.989
Strumenti innovativi di capitale e strumenti nonamativi di capitale con scadenza 0
Strumenti non innovativi di capitale: - computalfiio al 35% 0
Strumenti non innovativi di capitale: - computalfiio al 50% 0
Utile del periodo 1.429.809
Strumenti oggetto di disposizione transitorie (gifathering) 0
Filtri prudenziali: incrementi del patrimonio di s

-fair value option: variazioni del proprio meriteeditizio 0

-azioni rimborsabili 0

-risorse patrimoniali oggetto di impegni di acqaiattermine computabili nel patrimonio di base 0

-altri filtri prudenziali positivi 0
Totale elementi positivi del patrimonio di base 68.691.176
Azioni 0 quote proprie 0
Avviamento 0
Altre immobilizzazioni immateriali 48.074
Perdite del periodo 0

Altri elementi negativi:
-rettifiche di valore su crediti
-rettifiche di valore di vigilanza relative al "gafoglio di negoziazione a fini di vigilanza"
-rettifiche di valore di vigilanza relative al "gafoglio bancario"
-altri
Filtri prudenziali: deduzioni dal patrimonio di leas
-fair value option: variazioni del proprio meriteeditizio
-riserve negative su titoli disponibili per la vétad-titoli di capitale e quote di o.i.c.r.
-riserve negative su titoli disponibili per la vétad-titoli di debito
-plusvalenza cumulata netta su attivita materiali

-risorse patrimoniali oggetto di impegni di acqaiattermine non computabili nel patrimonio di
base

-altri filtri negativi 209.038
Totale elementi negativi del patrimonio di base 257.112
Deduzioni del patrimonio di Base
Interessenze azionarie in enti creditizi e finanzaperiori al 10% del capitale dell'ente partatip-

o O o oo O o oo

interessenze azionarie 0
Interessenze azionarie in enti creditizi e finanzaperiori al 10% del capitale dell'ente partatip- 0
strumenti non innovativi di capitale

Interessenze azionarie in enti creditizi e finanzaperiori al 10% del capitale dell'ente partatip- 0
strumenti innovativi di capitale e strumenti nondmativi di capitale con scadenza

Interessenze azionarie in enti creditizi e finanzaperiori al 10% del capitale dell'ente partatip- 0
strumenti ibridi di patrimonializzazione

Interessenze azionarie in enti creditizi e finanzaperiori al 10% del capitale dell'ente partatip- 0
strumenti subordinati

Interessenze azionarie in enti creditizi e finarizari o inferiori al 10% del capitale dell'ente 93.838

partecipato -interessenze azionarie
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Interessenze azionarie in enti creditizi e finarizari o inferiori al 10% del capitale dell'ente
partecipato -strumenti non innovativi di capitale

Interessenze azionarie in enti creditizi e finarizari o inferiori al 10% del capitale dell'ente
partecipato -strumenti innovativi di capitale eustenti non innovativi di capitale con scadenza
Interessenze azionarie in enti creditizi e finanzari o inferiori al 10% del capitale dell'ente
partecipato -strumenti ibridi di patrimonializzaae®

Interessenze azionarie in enti creditizi e finanzari o inferiori al 10% del capitale dell'ente
partecipato -strumenti subordinati

Partecipazioni in societa di assicurazione: pategoni

Partecipazioni in societa di assicurazione: strunsordinati

Eccedenza delle perdite attese rispetto alleiottéifdi valore complessive

Perdite attese relative agli strumenti di capitatdle esposizioni verso oicr nel caso di sottdstan
relativi a/o trattati come strumenti di capitale

Deduzioni derivanti da cartolarizzazioni

Deduzioni relative al rischio di regolamento sung@zioni non DVP

Totale elementi da dedurre dal patrimonio di base

TOTALE PATRIMONIO DI BASE

Totale patrimonio supplementare al lordo degli eletnda dedurre

Totale elementi da dedurre dal patrimonio suppldaren

TOTALE PATRIMONIO SUPPLEMENTARE

TOTALE PATRIMONIO DI VIGILANZA

TOTALE PATRIMONIO DI TERZO LIVELLO

OO O Ooo o

93.838

68.340.226

8.371.943
93.838

8.278.105

76.618.331
0

TOTALE PATRIMONIO DI VIGILANZA E DI TERZO LIVELLO 76.618.33

26



BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI VIGNOLE E DELLA M ONTAGNA PISTOIESE

TAVOLA 4

ADEGUATEZZA PATRIMONIALE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Metodo adottato dalla Banca nella valutazione deléguatezza del proprio capitale interno per il
sostegno delle attivita correnti e prospettiche.

Il processo di auto-valutazione dell’adeguatezzairmaniale (ICAAP —Internal Capital Adequacy
Assessment Procgssnplementato dalla Banca persegue la finalitmiurare la capacita della
dotazione patrimoniale di supportare I'operatiitérente e le strategie aziendali in rapporto shii
assunti.

A tal fine, nellambito delle attivita per I'adeguento alla nuova regolamentazione prudenziale
internazionale (Basilea 2) - recepita a livelloinaale con la Circolare 263/2006 della Banca ddtal
'ICAAP sin dall'inizio e stato collocato nell’intsezione tra obblighi normativi e opportunita
gestionali. Il pieno adeguamento a tale importardeita normativa, pertanto, & stato ed e tuttora
vissuto, anche in virtu delle attivita progettuatindotte a livello di Categoria, come un percorso
evolutivo volto, sotto il vincolo di mantenere dald riferimenti valoriali alla cooperazione
mutualistica, a convogliare sforzi e risorse pessiraizzare la capacita di creazione di valore della
Banca, anche attraverso lo sviluppo e I'adozionenddelli organizzativi e processi maggiormente
strutturati e controllati.

Sulla base di tali prerogative, nel corso del 20@8Banca ha definito e implementato il proprio
ICAAP secondo le modalita di seguito descritte.

Come noto, la Circolare n. 263/2006 della Banc#alilll, al fine di orientare gli intermediari nella
concreta predisposizione delllCAAP e nell'idertgdizione dei requisiti minimi dello stesso che
verranno valutati nellambito dello SREPSupervisory Review and Evaluation Progesdi
competenza dello stesso Organo di Vigilanza, fomisina interpretazione del principio di
proporzionalita che ripartisce le banche in tressilacaratterizzate da livelli di complessita ofiesa
decrescente, ai quali si applicano requisiti défeziati in ordine all'lCAAP stesso.

La Banca rientra nella categoria degli intermeddiriClasse 3, categoria costituita dai soggetti
finanziari che utilizzano le metodologie standazdie per il calcolo dei requisiti regolamentarihe ¢
dispongono di un attivo pari o inferiore a 3,5 amdli di euro. In virtu di tale collocazione e inda
con le proprie caratteristiche operative, la Badetermina il capitale interno complessivo mediante
un approccio basato sull'utilizzo di metodologiempédificate per la misurazione dei rischi
quantificabili, assessmengualitativi per gli altri rischi rilevanti, analisli sensibilita semplificate
rispetto ai principali rischi assunti e la sommet@emplice delle misure di capitale interno caltokl
fronte di ciascun rischidbilding block approach Per capitale interno si intende il capitaleszhio,
ovvero il fabbisogno di capitale relativo ad uneetinato rischio che la Banca ritiene necessarno pe
coprire le perdite eccedenti un dato livello atfeger capitale interno complessivo si intende il
capitale interno riferito a tutti i rischi rilevardassunti dalla Banca, incluse le eventuali esigedi
capitale interno dovute a considerazioni di caratstrategico.
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Y

Il processo e articolato in specifiche fasi, dedj@ali sono responsabili funzioni/unita operative
diverse.

Il punto di partenza é costituito dall'identificanie di tutti i rischi rilevanti a cui la Banca éotrebbe
essere esposta rispetto alla propria operativitaneacati di riferimento, nonché ai fattori di ceato
derivanti dalla propria natura cooperativa. Respbifs di tale attivita € la Funzione dRisk
Managementche si avvale della collaborazione delle altre funzimriendali.

| rischi identificati sono classificati in due tilogie:

a) rischi quantificabili, in relazione ai quali la Banca si avvale di ajjgosnetodologie di
determinazione del capitale interno: rischio didiiee e controparte, rischio di mercato, rischio
operativo, rischio di concentrazione e rischioadisb di interesse del portafoglio bancario;

b) rischi non quantificabili, per i quali, non essendosi ancora affermate mé&ige robuste e
condivise di determinazione del relativo capital&ino non viene determinato un assorbimento
patrimoniale, bensi vengono predisposti adegustersii di controllo ed attenuazione: rischio di
liquidita, rischio residuo, rischio derivante dartokarizzazioni, rischio strategico, rischio di
reputazione.

Ai fini della determinazione del capitale interndrante dei rischi quantificabili, come richiamato
nella tavola 1, la Banca utilizza le metodologiealicolo dei requisiti patrimoniali regolamentaeirp
rischi compresi nel | Pilastro (di credito, contoie, di mercato e operativo), I'algoritmo del
Granularity Adjustement per il rischio di conceatoae “single name” e il modello ABI per il profilo
“geo-settoriale” del rischio, I'algoritmo sempliito regolamentare per il rischio di tasso d'intsees

Per quanto riguarda invece i rischi non quantificadome gia detto, coerentemente con le indicaizio
fornite dalla Banca d’ltalia nella citata normativa Banca ha predisposto adeguati presidi intgirni
controllo e attenuazione.

Nell’'ambito delle attivita di misurazione, sonora#ti definite ed eseguite provestiiessin termini di
analisi semplificate di sensibilitiguardo ai principali rischi assunti. Tenuto codiaquanto previsto
dalla Circolare n. 263/2006 della Banca d'ltalia p& intermediari di Classe 3, la Banca effettua
analisi semplificate di sensibilita relativamenterischio di credito, al rischio di concentraziogsel
portafoglio crediti ed al rischio di tasso di irdsse sul portafoglio bancario, sulla base delle
indicazioni fornite nella stessa normativa e meiidntilizzo delle suddette metodologie semplifeea
di misurazione dei rispettivi rischi. | relativisriltati, opportunamente analizzati, conducono a un
miglior valutazione dell’esposizione ai rischi seg del grado di vulnerabilita dell’azienda al
verificarsi di eventi eccezionali ma plausibili. INaso in cui I'analisi dei risultati degtitress test
evidenzi I'inadeguatezza dei presidi interni pastessere dalla Banca, viene valutata I'opportudita
adottare appropriate misure organizzative e/oldcate specificbufferdi capitale interno.

La determinazione del capitale interno complessiveffettuato secondo il gida cennato approccio
“building blocK - viene effettuata con riferimento tanto allausizione attuale (31.12.2012), quanto a
quella prospettica (31.12.2013). Al fine di undrggente monitoraggio del livello di esposizione ai
rischi, la misurazione del capitale interno comgids in chiave attuale viene aggiornata con
riferimento alla fine di ciascun trimestre dell'eseio in corso. Il livello prospettico viene invec
determinato con cadenza essenzialmente annualsed di predisposizione del resoconto ICAAP -
con riferimento alla fine dell'esercizio in cordenendo conto della prevedibile evoluzione deiniisc
dell'operativita.
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Al fine di valutare I'adeguatezza patrimonialejmporto del fabbisogno di capitale necessario alla
copertura dei rischi (capitale interno complessivigne confrontato con le risorse patrimoniali
disponibili (capitale complessivo), tanto in terimattuali quanto in chiave prospettica. Tenuto &ch
conto delle proprie specificita normative ed opeeatla Banca ha identificato il proprio capitale
complessivo nel Patrimonio di Vigilanza, in quagugest’ultimo — oltre a rappresentare un archetipo
dettato da prassi consolidate e condivise — agdaalalettica con I'Organo di Vigilanza.

In caso di scostamenti tra capitale interno congplese capitale complessivo, il CdA della Banca
provvede a deliberare le azioni correttive da prieadere previa stima degli oneri connessi con |l
reperimento delle risorse patrimoniali aggiuntive.

Le attivita di determinazione del livello di esmene in termini di capitale interno e quelle rizdat
alle prove distressvengono condotte dalla Funzione Rlisk ManagementLa proiezione degli
assorbimenti patrimoniali sulla dimensione temponatospettica richiede il coinvolgimento anche
della Funzione Pianificazione Strategica e Cordrdll Gestione. | sistemi di controllo e attenuagion
attivati a presidio dei rischi non quantificabiiengono implementati e gestiti dalla FunziondRdik
Management | Servizi Amministravi, in stretto raccordo ctam Funzione dRisk Managemenrt la
Funzione Pianificazione Strategica e Controllo ést®ne, &€ responsabile della determinazione del
capitale complessivo.

Nello svolgimento delle diverse attivita del'lCAARa Funzione dRisk Managemenprovvede a
fornire periodicamente all'Alta Direzionieed-backinformativi sul livello di esposizione ai diversi
rischi, sul posizionamento rispetto ai livelli diopensione prestabiliti ed al grado di adeguateieta
patrimonio.

INFORMATIVA QUANTITATIVA

Requisito patrimoniale a fronte del rischio di credto

ADEGUATEZZA PATRIMONIALE
ATTIVITA' RISCHIO DI CREDITO REQUISITO PATRIMONIALE

Amministrazioni e Banche centrali 0

Enti territoriali 2.611
Enti senza scopo di lucro ed enti del settore pabbl 423.009
Banche multilaterali di sviluppo 214

Organizzazioni internazionali 0

Intermediari vigilati 3.528.982
Imprese 11.958.162
Esposizioni al dettaglio 7.641.146
Esposizioni garantite da immobili 7.802.324
Esposizioni scadute 5.488.089
Esposizioni appartenenti a categorie ad alto risphr fini regolamentati 9.919
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarieagrite 0

Esposizioni a breve termine verso imprese 0

Organismi investimento collettivo del risparmio ({R) 2.184
Esposizioni verso cartolarizzazioni 247.440
Altre esposizioni 2.477.091
TOTALE Rischio di Credito (calcolato da 59526.02-3%9536.20) (A) 39.581.171
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TOTALE RISCHIO DI CREDITO da 59620.02 (B) 39.581.171
Differenza (B-A) 0
Requisiti patrimoniali specifici - di cui rischio di credito (C) 0

TOTALE RISCHIO DI CREDITO (B+C) 39.581.17

Requisito patrimoniale a fronte del rischio di contoparte

ADEGUATEZZA PATRIMONIALE
ATTIVITA' RISCHIO CONTROPARTE REQUISITO PATRIMONIALE

TOTALE RISCHIO CONTROPARTE 277.721

Requisito patrimoniale a fronte del rischio di merato
ADEGUATEZZA PATRIMONIALE

ATTIVITA' RISCHIO DI MERCATO REQUISITO PATRIMONIALE
Rischio generico -
Rischio specifico -
- di cui posizioni verso cartolarizzazioni
Rischio di posizione dei certificati di partecipazia OICR -
Opzioni -
Rischio concentrazione -
Rischio regolamento per transazioni DVP -
Rischio di cambio -
Rischio di posizione in merci -
TOTALE RISCHI DI MERCATO

Requisito patrimoniale a fronte del rischio operatio

ADEGUATEZZA PATRIMONIALE
ATTIVITA' RISCHIO OPERATIVO REQUISITO PATRIMONIALE

TOTALE RISCHIO OPERATIVO 4.250.73

Adeguatezza patrimoniale

ADEGUATEZZA PATRIMONIALE
REQUISITO PATRIMONIALE COMPLESSIVO 43.831.907

Coefficiente Patrimoniale Di Base 12,47%
Coefficiente Patrimoniale Totale 13,98%



TAVOLAS

RISCHIO DI CREDITO: INFORMAZIONI GENERALI RIGUARDAN _ TI TUTTE LE BANCHE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Definizioni di crediti “scaduti” e “deteriorati” ilizzate ai fini contabili

In base alla normativa di Vigilanza emanata dallmda d'ltalia e delle disposizioni interne, le
esposizioni deteriorate sono suddivise nelle sdgoategorie:

Sofferenze esposizioni per cassa e fuori bilancio nei camfrai un soggetto in stato di

insolvenza, anche non accertato giudizialment®, situazioni sostanzialmente equiparabili,
indipendentemente dalle eventuali previsioni didparformulate dalla Banca. Si prescinde
dall'esistenza di eventuali garanzie (reali o peadip poste a presidio delle esposizioni,
mentre sono incluse le esposizioni nei confrongjlidenti locali (comuni e province) in stato
di dissesto finanziario, per la quota parte asstgge alla pertinente procedura di
liquidazione.

Partite incagliate esposizioni per cassa e fuori bilancio nei camiradi soggetti in
temporanea situazione di obiettiva difficolta, i@ prevedibile possa essere rimossa in un
congruo periodo di tempo. Per la classificaziongliliposizioni si prescinde dall’esistenza di
eventuali garanzie personali o reali. Tra le pariitcagliate sono incluse, salvo che non
ricorrano i presupposti per una loro classificagidra le sofferenze, le esposizioni verso gli
emittenti che non abbiano onorato puntualmentelgiighi di pagamento (in linea capitale o
interessi) relativamente ai titoli di debito quat#t tal fine si riconosce il “periodo di grazia”
previsto dal contratto o, in assenza, riconosdiaiamercato di quotazione del titolo.

Tra le partite incagliate sono in ogni caso inclgs@. “incagli oggettivi’) le esposizioni

(diverse da quelle classificate in sofferenza mtranti nei portafogli “Amministrazioni

Centrali e Banche Centrali”, “Enti territoriali” etEnti del settore pubblico” ai fini del

calcolo di requisiti patrimoniali per il rischio diredito e di controparte ) di cui facciano

parte:

a) finanziamenti verso persone fisiche integralmeassistiti da garanzia ipotecaria concessi

per I'acquisto di immobili di tipo residenziale #dii, destinati ad essere abitati o dati in

locazione dal debitore, quando sia stata effettaatatifica del pignoramento al debitore;

b) esposizioni, diverse dai finanziamenti di cuipainto precedente, per le quali risultino

soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:

b.1) risultano scadute e/o sconfinanti in via qumditiva:

b.1.1) da oltre 150 giorni, nel caso di esposizi@einnesse con l'attivita di credito al
consumo aventi durata originaria inferiore a 36 mes

b.1.2) da oltre 180 giorni, nel caso di esposizi@oinnesse con l'attivita di credito al
consumo avente durata originaria pari 0 superiordééamesi;

b.1.3) da oltre 270 giorni, per le esposizioni désda quelle di cui ai precedenti punti 1) e
2);

b.2) I'importo complessivo delle esposizioni di @liprecedente punto b.1.1) e delle altre
guote scadute da meno di 150, 180 o 270 giorniugisgli eventuali interessi di mora
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richiesti al cliente), a seconda del tipo di espiosie che risulta scaduta verso il medesimo
debitore, sia almeno pari al 10 per cento dellimtesposizione verso tale debitore (esclusi
gli interessi di mora). Ai fini del calcolo del deminatore si considera il valore contabile
per i titoli e I'esposizione per cassa per le ghwsizioni di credito; inoltre, nel calcolo sia
del numeratore sia del denominatore non si coresiger finanziamenti ipotecari di cui al
precedente punto a), a prescindere dall’avvenuitigaodel pignoramento. Per la nozione
di continuita dello scaduto e/o sconfinamento sriferimento a quanto previsto dalla
disciplina per le “Esposizioni scadute e/o sconftifaad eccezione del fatto che non é
ammessa la compensazione fra le posizioni scadglieseonfinamenti esistenti su alcune
linee di credito con i margini disponibili esistest altre linee di credito concesse al
medesimo debitore. Tale compensazione non e altcesisentita ai fini della
determinazione del’ammontare di esposizione seaelldt sconfinante.
= Esposizioni ristrutturate esposizioni per cassa e fuori bilancio per leliquaa banca (o un
pool di banche), a causa del deterioramento delle cmmilizconomico-finanziarie del
debitore, acconsente a modifiche delle originarimdizioni contrattuali (ad esempio,
riscadenzamento dei termini, riduzione del debltodegli interessi) che diano luogo a una
perdita.

= Esposizioni scadute e/o sconfinangsposizioni per cassa e fuori bilancio diversejdelle
classificate a sofferenza, incaglio o fra le espoai ristrutturate, che, alla data di chiusura
del periodo, sono scadute o sconfinanti da oltregi®dni; a partire dal 1° gennaio 2012 é
infatti terminato il periodo di deroga concess@ dlhnche italiane per la segnalazione come
past due degli sconfinamenti continuativi delleipiosi classificate in determinati portafogli
regolamentari dopo 180 giorni anziché 90.

Le esposizioni che ricadono nel portafoglio prudez‘esposizioni garantite da immobili”
sono sempre determinate a livello di singola trziose; le restanti esposizioni scadute e/o
sconfinanti sono determinate facendo riferimentsiragolo debitore.

Metodologie adottate per la determinazione deli#ficte di valore

| crediti rientrano nella pit ampia categoria deltévita finanziarie non derivate e non quotate in
un mercato attivo che prevedono pagamenti fissomunque determinabili. Essi includono gli
impieghi con clientela e con banche.

La prima iscrizione di un credito avviene alla ddiasottoscrizione del contratto, che normalmente
coincide con la data di erogazione, sulla basédaileValue dello strumento finanziario. Esso & pari
allammontare erogato comprensivo dei costi e eivi di transazione direttamente riconducibili
al singolo credito e determinabili sin dall’origidell’operazione, ancorché liquidati in un momento
successivo.

Successivamente alla rilevazione iniziale i creshino rilevati al costo ammortizzato, pari al valor
di prima iscrizione, diminuito/aumentato dei rimbiodi capitale, delle rettifiche/riprese di valore,
dellammortamento calcolato col metodo del tassantikresse effettivo e della differenza tra
'ammontare erogato e quello rimborsabile a scaaerizonducibile tipicamente ai costi/proventi
imputati direttamente al singolo credito.
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Il tasso di interesse effettivo e il tasso che giaadl valore attuale dei flussi futuri del creaiper
capitale ed interessi allammontare erogato congwendei costi/proventi ricondotti al credito.
L'effetto economico dei costi e dei proventi vierwsi distribuito lungo la vita residua attesa del
credito.

I metodo del costo ammortizzato non e utilizzatr p crediti la cui breve durata fa ritenere
trascurabile I'effetto dell’applicazione della legidi attualizzazione. Detti crediti vengono petdan

valorizzati al valore nominale erogato. | proveatigli oneri agli stessi riferibili sono attribuiti

direttamente a conto economico.

Il metodo del costo ammortizzato non e utilizzaty p crediti senza una scadenza definita o a
revoca.

Ad ogni data di bilancio viene accertata I'eventuabiettiva evidenza che un’attivita finanziaria o
un gruppo di attivita finanziarie abbia subito umduzione di valore. Tale circostanza ricorre
guando e prevedibile che I'azienda non sia in gmidascuotere I'ammontare dovuto, sulla base
delle condizioni contrattuali originarie.

Dapprima si valuta la necessita di rettificare widlialmente le esposizioni deteriorate (crediti non
performing, classificate nelle diverse categorie di rischiobase alla normativa emanata dalla
Banca d'ltalia e in base alle disposizioni intente fissano le regole per il passaggio dei crediti
nellambito delle diverse categorie di rischio (soénze; esposizioni incagliate; esposizioni
ristrutturate; esposizioni scadute).

Detti creditinon performing sno oggetto di un processo di valutazione anal@dé&ammontare
della rettifica di valore di ciascun credito e palta differenza tra il valore di bilancio dell@sso al
momento della valutazione (costo ammortizzato) ledhiore attuale dei previsti flussi di cassa
futuri, calcolato applicando il tasso di interesffettivo originario.

| flussi di cassa previsti tengono conto dei tempirecupero attesi, del presumibile valore di
realizzo delle eventuali garanzie, nonché dei ad®ti si ritiene verranno sostenuti per il recupero
dell’esposizione creditizia.

BN

La rettifica di valore é iscritta a conto economit¢@ componente della rettifica riconducibile
all'attualizzazione dei flussi finanziari vieneagiciata per competenza secondo il meccanismo del
tasso di interesse effettivo ed imputata tra leegp di valore.

| crediti non performingche sono stati valutati individualmente e per ilquan sono state
riscontrate evidenze oggettive di perdite di valeoeo inseriti in gruppi di attivita finanziarie rco
caratteristiche analoghe procedendo a una svadueznalitica, determinata in base alla stima dei
flussi nominali futuri corretti per le perdite ate utilizzando i parametri di “probabilita di
insolvenza” (PD probabilitd di default) e di “pesdiin caso di insolvenza” (LGD — loss given
default).

| crediti per i quali non sono state individuategsilarmente evidenze oggettive di perdita - e dioe
norma i creditiin bonis,-sono sottoposti alla valutazione di una perditaadore collettiva. Tale
valutazione avviene per categorie di crediti om@gecon caratteristiche simili in termini di rischio
di credito e le relative percentuali di perdita a@stimate tenendo conto di serie storiche, che
consentono di stimare il valore della perdita scuna categoria di crediti.
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La stima dei flussi nominali futuri attesi si basa parametri di “probabilita di insolvenza” (PD
probabilita di default) e di “perdita in caso dsatvenza “ (LGD — loss given default).

La rettifica di valore € iscritta a conto economico

Il valore originario dei crediti viene ripristinateegli esercizi successivi nella misura in cui \&arg
meno i motivi che ne hanno determinato la rettjfiparché tale valutazione sia oggettivamente
collegabile ad un evento verificatosi successivamata rettifica stessa.

BN

La ripresa di valore € iscritta nel conto economécmon puod, in ogni caso, superare il costo
ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assehprecedenti rettifiche. Tra le riprese di valor
sono inoltre ricompresi gli effetti positivi conrsésal rientro dell’effetto attualizzazione derivant
dalla progressiva riduzione del tempo stimato dupero del credito svalutato.

Ad ogni data di chiusura del bilancio, le eventuattifiche aggiuntive o riprese di valore vengono
ricalcolate in modo differenziale con riferimentbiatero portafoglio di crediti in bonis alla stes
data.

INFORMATIVA QUANTITATIVA

Esposizioni creditizie lorde totali e medie relatie al periodo di riferimento, distinte per
principali tipologie di esposizione e di contropare. L'ammontare €& al netto delle
compensazioni contabili ammesse, ma non tiene contdegli effetti delle tecniche di
attenuazione del rischio di credito.

Distribuzione delle esposizioni creditizie per pdogli di appartenenza e per qualita creditizia

Portafogli / qualita Sofferenze| Incagli Esposizioni Esposizioni AI_tr_e‘ Totale
ristrutturate scadute attivita

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazion 296.351 296.351

2. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 206.364.708 206.364.708

3. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

4. Crediti verso banche 33.167.714 33.167.714

5. Crediti verso clientela 21.893.696 19.645.916 21.160.128 536.922.443 599.622.183

6. Attivita finanziarie valutate al fair value

7. Attivita finanziarie in corso di dismissione

8. Derivati di copertura 2.159.336 2.159.336

Totali 21.893.696 19.645.916 21.160.128 778.910.553 841.610.293 ‘

Distribuzione per aree geografiche significative d& esposizioni, ripartite per principali
tipologie di esposizione

Distribuzione territoriale delle esposizioni crédi per cassa e “fuori bilancio” verso clientela

ALTRI PAESI RESTO DEL
ITALIA EUROPEI AMERICA ASIA MONDO

Aree Geografiche e - . -
Esposizione . Esposizione Esposizione Esposizione
Esposizione netta
netta netta netta netta

A. Esposizioni per cassa

A.1 Sofferenze 21.838.672 55.024
A.2 Incagli 19.645.678 239
A.3 Esposizioni ristrutturate
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A.4 Esposizioni scadute 20.965.566 194.562
A.5 Altre esposizioni 710.749.737 359.516 35
Totale 773.199.653 414.779 194.597
B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenze 1.441.446
B.2 Incagli 8.339.070
B.3 Altre attivita deteriorate 33.239
B.4 Altre esposizioni 27.027.691 55.000
Totale 36.841.446 55.000

Totale A+ B 810.041.098 469.779 194.597

Distribuzione territoriale delle esposizioni crédé per cassa e “fuori bilancio” verso banche

ALTRI PAESI RESTO DEL
ITALIA EUROPE] AMERICA ASIA MONDO

Aree Geografiche

Esposizione Esposizione Esposizione | Esposizione | Esposizione
netta netta netta netta netta

A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Incagli
A.3 Esposizioni ristrutturate
A.4 Esposizioni scadute
A.5 Altre esposizioni 65.387.201 7.597
Totale 65.387.201 7.597
B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenze
B.2 Incagli
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 Altre esposizioni 15.958.511
Totale 15.958.511

Totale A+B 81.345.712 7.597

Distribuzione per settore economico o per tipo diantroparte delle esposizioni, ripartite per
tipologia di esposizione

Distribuzione settoriale delle esposizioni per aassfuori bilancio” verso clientela

Altri enti Societa Societa di | Imprese non Altri

Governi - ' S - . . o .
pubblici finanziarie | assicurazione| finanziarie soggetti

Esposizioni/Controparti

Esposizione | Esposizione| Esposizione| Esposizione | Esposizione | Esposizione

netta netta netta netta netta

A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 14.566 14.621.334 7.257.795
A.2 Incagli 12.898.939 6.746.978
A.3 Esposizioni ristrutturate
A.4 Esposizioni scadute 11.457.387 9.702.741
A.5 Altre esposizioni 190.781.101 159.293 3.045.164 314.546.594 202.577.136
Totale A 190.781.101 159.293 3.059.730 353.524.254  226.284.650
B. Esposizioni "fuori

bilancio"
B.1 Sofferenze 1.439.587 1.859
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B.2 Incagli 8.339.070

B.3 Altre attivita deteriorate 23.639 9.600

B.4 Altre esposizioni 7.747 322.560 23.603.964 3.148.420

Totale B 7.747 322.560 33.406.260 3.159.879
Totale A+B 190.781.101 167.040 3.382.290 386.930.514  229.444.529

Distribuzione per vita residua contrattuale dell’intero portafoglio, ripartito per tipologia di

esposizione

Voci/Scaglioni

temporali

Attivita per cassa

A.1 Titoli di Stato

A.2 Altri titoli di debito

A.3 Quote O.I.C.R.

A.4 Finanziamenti

- banche

- clientela

Operazioni "fuori
bilancio"

C.1 Derivati finanziari con
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte

C.2 Derivati finanziari senzg
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte

C.3 Depositi e finanziament]
da ricevere

- posizioni lunghe

- posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili a
erogare fondi

- posizioni lunghe

- posizioni corte

C.5 Garanzie finanziari
rilasciate

C.6 Garanzie finanziarie
ricevute

C.7 Derivati creditizi con
scambio di capitale:

- posizioni lunghe

- posizioni corte

C.8 Derivati creditizi senza
scambio di capitale:

da oltre 1 da oltre 7
giornoa 7 | giorni a 15
giorni giorni
83.975.321 6.271.018 9.407.9
228.201 7.792.53
10.442
151.29p
83.595.832 6.260.6B6 1.615.
17.913.549
65.682.28B 6.260.6B6 1.615.
(6.498.182) 30.49; 2.27]
30.492 2.271
120.780 639.8
90.28B 637.5
(6.498.182)
364.15p
6.862.332

da oltre 15
giornia 1
mese

P1  17.431.547

100.31

71 17.331.234

71 17.331.234]
166.9

35
P6 172.
1714

136.064]

136.04

30.49

30.4

09

55

da oltre 1 da oltre 3 da oltre 6 da oltre 1
mese fino a 3 mesifinoa 6 mesifinoa anno finoa
mesi mesi 1 anno 5 anni
60.119.59p 32.556.213 42.487.F51 38938
10.7820 1.283.544 8.352.789 135.957.9
3862 2.084.074 550.536 29.891.0
48.581.60p 29.188.5p3 33.584.p26 2191081
7.212.917
41.368.68B 29.188.5p3 33.584.p26 2191081
285.¢41 2.148|617 1.664.263 2.718.85
89p 1.041
48.323 216.443
.337 215.411
251.31 94.545 545.3f2
251.313 94.945 545.372
32.83%6 2.053.0p1 1.118.B91 12851
32.436 053.041 1.118.89 2.718.84

Oltre_5 inz:[::iwi
anni =5
210.270.21 3.589.9
3 10.857000
bo
199.413.21] 3.589.94
3.589.984]
199.413.21]
514.042 (4.637.7
514.074 (4.637.73
1 514.972
4.637.1
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Distribuzione per settore economico o tipo di contparte significativi (con indicazione di esposiziandeteriorate e scadute; rettifiche di valore
complessive; rettifiche di valore effettuate nel pgodo di riferimento)

Governi Altri enti pubblici Societa finanziarie Societa di assicurazione Imprese non finanziarie Altri soggetti

Esposizioni/Controparti . Rettifiche | Rettifiche . Rettifiche | Rettifiche . Rettifiche | Rettifiche . Rettifiche | Rettifiche . Rettifiche | Rettifiche . Rettifiche | Rettifiche

Esposizione - | Esposizione : - | Esposizione .| Esposizione .| Esposizione )
P valore valore di p valore valore di valore valore di P valore valore di p valore valore di P valore valore di

neta specifiche | portafoglio netta specifiche | portafoglio specifiche | portafoglio netta specifiche | portafoglio netta specifiche | portafoglio netta specifiche | portafoglio

A. Esposizioni per cassa

A.1 Sofferenze 14.566 74.397 14.621.334) 18.626.634 7.257.795| 4.297.537
A.2 Incagli 12.898.939) 9.495.553 6.746.978| 3.297.120
A.3 Esposizioni ristrutturate
A.4 Esposizioni scadute 11.457.387|  889.820 9.702.741|  400.801
A.5 Altre esposizioni 190.781.101 159.293 1.022| 3.045.164 9.806 314.546.594| 1.780.658| 202.577.136) 771.443
Totale A 190.781.101 159.293 1.022| 3.059.730 74.397 9.806 353.524.254| 29.012.007| 1.780.658| 226.284.650 7.995.458|  771.443
B. Esposizioni “fuori bilancio”
B.1 Sofferenze 1.439.587|  339.670 1.859
B.2 Incagli 8.339.070 702.698
B.3 Altre attivita deteriorate 23.639 9.600 9.600
B.4 Altre esposizioni 7.747 322.560 23.603.964 94.274| 3.148.420
Totale B 7.747 322.560 33.406.260| 1.051.968 94.274|  3.159.879
Totale A+B | 190.781.101 167.040 1.022| 3.382.290 74.397 9.806 386.930.514| 30.063.975| 1.874.932| 229.444.529 7.995.458|  771.443

Esposizioni creditizie per cassa — imprese non finaiarie

Sofferenze Incagli Ristrutturati Scadute Altri finanziamenti
Settore esp. netta rettifiche esp. netta rettifiche esp netta rettifiche esp netta rettifiche esp. netta rettifiche rettifiche

Agricoltura, Silvicoltura E Pesca 161.568 478.821 171.132 6. 20,000 9767296 40.440 8.805.558 608.063
Estrazione Di Minerali Da Cave E Miniere 17.201 34.138 Q 0 0 0 118.900 706 136.101 34(84
Attivita'manifatturiere 7.312.491 9.421.757 1.819.146 656.437 0 0 2.701/004 331.351 108.651.470 572.700 120.484.111 10.982,245
Fornitura Di Energia Elettrica, Gas, Vapore E ACiandizionata 0 q 0 0 0 (o] 2.949.424 10.880 2810 10.880
Fornitura D Acqua; Rett Fognare, Attivita'di Gieste Dei Rifiuti £ 75.560 9.899 g I b 0 1.600.386 9.778 1675046  10.677
Costruzioni 2.984.350 4.177.594 5.070.632 4.829.899 0 0 1.860.8 113.649 51.213.411 289.895 61.069.256 9.411/037
commercio Allingrosso E Al Dettaglo; RiparaziofeAutovelcoll E 1.771.156 2.437.907 2.800.068 1.775.633 0 0 4B382  336.969 56.219.488 464.094 65.048.974 5.014,603
Trasporto E Magazzinaggio 545.506 886.164 238.311 58.792 0 0 3.356 163 D604. 29.358 6.292.140 974.477
Attivita'dei Servizi Di Alloggio E Di Ristorazione 826.944 385.197 540.727 356.733 0 0 635.590 28/881 17.828.074 84.017 19.831.335 854.823
Servizi Di Informazione E Comunicazione 0 0 153.288 19.74; 0 0 64.605 3.144 1.631.645 00.01 1.849.538 32.89
Attivita'finanziarie E Assicurative 0 0 14.044 1.809 0 0 151.082 688 165.126 2/497
Attivita' Immobiliari 788.595 561.297 1.570.490 1.498.198 0 0 791,818 8126. 44.268.734 186.887 47.419.687 2.273.189
Attivita'professionali, Scientifiche E Tecniche 5.749 7.009 41.52 10.746 0 0 158.199 5.875 3.486.2 16.987 3.621.684 40.617
Noleggio, Agenzie Di Viaggio, Servizi Di Supportdlé\imprese 63.763 66.235 70.461 87.175 0 0 341[775 12.981 4.229.02 20.473 4.705.019 186.864
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Amministrazione Pubblica E Difesa; Assicurazioneisie Obbligatoria 0 qQ 0 0 0 0 0 0
Istruzione 0 0 19.067 2.456 0 0 230.028 1.274 249.095 .}73
Sanita' E Assistenza Sociale 0 23.391 0 0| 12.228 594 1.164.323 6.101 1.1865 30.086
Attivita'artistiche, Sportive, Di Intrattenimento@vertimento 57.752 94.407 35.509 9.115 0 0 666.872 6.888 1.760.133 110.410
Altre Attivita'di Servizi 10.698 40.735 354.548 120.027 193.135 9,396 075/26 28.731 6.066.107 198.889
Att.Di Famiglie E C_onviv_enze Come _Datori Di Lavorer Pers. 0 0 0 o 0 h a H
Domestico;Prod. Di Beni E Serv. Indiff.

Organizzazioni Ed Organismi Extraterritoriali 0 0 0 0 0 o) 0 0
Non Classificato 0 2.086 0 0 [¢ 218.528 719 218.528 2.805
Totale 14.621.333 18.626.632 12.898.943 9.495.554 571392 889.814 314.546.594 1.780.621 353.524/258  .793(22
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Distribuzione per aree geografiche significative

Distribuzione territoriale delle esposizioni crédé per cassa e “fuori bilancio” verso clientela

ALTRI PAESI

ITALIA EUROPEI

AMERICA RESTO DEL MONDO

Esposizioni/Aree Retifiche | Retifiche | Retifiche | Retifiche | Retifiche
Esposizione Esposizione Esposizione Esposizione
valore valore valore valore valore

geografiche Esposizione

netta q netta q netta q netta q netta q
complessive complessive complessive complessive complessive

A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze 21.838.672 22.887.361 55.024 111.207
A.2 Incagli 19.645.678 12.792.643 239 31
A.3 Esposizioni ristrutturate
A.4 Esposizioni scadute 20.965.566( 1.285.074 194.562 5.546
A.5 Altre esposizioni 710.749.737 2.561.744 359.516 1.185 35
Totale A 773.199.653 39.526.822 414.779 112.423 194.597 5.546
B. Esposizioni “fuori bilancio"
B.1 Sofferenze 1.441.446 339.670
B.2 Incagli 8.339.070 702.698
B.3 Altre attivita deteriorate 33.239 9.600
B.4 Altre esposizioni 27.027.691 94.274 55.000
Totale B 36.841.446| 1.146.242 55.000
Totale A+B | 810.041.098 40.673.064 469.779 112.423 194.597 5.546

Distribuzione territoriale delle esposizioni crézlé per cassa e “fuori bilancio” verso banche

ALTRI PAESI

ITALIA EUROPEI AMERICA RESTO DEL MONDO

Rettifiche Rettifiche
valore

valore

Esposizioni/Aree Rettifiche . Rettifiche

valore

Rettifiche
valore

geografiche Esposizione

netta . e netta . e netta . e netta .
complessive complessive complessive complessive

Esposizion Esposizion Esposizion

A. Esposizioni per cassa

A.1 Sofferenze

A.2 Incagli

A.3 Esposizioni ristrutturate

A.4 Esposizioni scadute

A.5 Altre esposizioni 65.387.201 7.597

Totale A 65.387.201 7.597

B. Esposizioni "fuori bilancio"

B.1 Sofferenze

B.2 Incagli

B.3 Altre attivita deteriorate

B.4 Altre esposizioni 15.958.511
Totale B 15.958.511

Totale A+ B 81.345.712 7.597
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Dinamica delle rettifiche di valore complessive abnte delle esposizioni deteriorate

Causali/Categorie Sofferenze Incagli riztsrﬂ?tzirzei?:i Ezgggiuztigni ‘
A. Rettifiche complessive iniziali 15.412.715 4.264.488 1.150.788
- di cui: esposizioni cedute non cancellate 102.844 3.516 96.591
B. Variazioni in aumento 11.105.900 10.982.275 801.586
B.1 rettifiche di valore 5.894.730 7.560.816 774511
B.2 trasferimenti da altre categorie di esposizitateriorate 1.180.159 468.327
B.3 altre variazioni in aumento 4.031.011 2.953.132 27.075
C. Variazioni in diminuzione 3.520.047| 2.454.089 661.753
C.1 riprese di valore da valutazione 1.267.034 1.426.943 40.413
C.2 riprese di valore da incasso 113.872
C.3 cancellazioni 1.536.890
C.4 trasferimenti ad altre categorie di esposizi@teriorate 1.027.146 621.340
C.5 altre variazioni in diminuzione 602.251
D. Rettifiche complessive finali 22.998.569 12.792.674 1.290.621
- di cui: esposizioni cedute non cancellate 79.271 4.288 47.864
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TAVOLA 6

RISCHIO DI CREDITO: INFORMAZIONI RELATIVE Al PORTAF  OGLI ASSOGGETTATI AL METODO STANDARDIZZATO
E ALLE ESPOSIZIONI CREDITIZIE SPECIALIZZATE E IN ST RUMENTI DI CAPITALE NELL'AMBITO DEI METODI IRB

INFORMATIVA QUALITATIVA

Denominazione delle agenzie esterne di valutazi@henerito di credito e delle agenzie per il
credito all’esportazione prescelte, nonché le mgioeventuali modifiche

L'adozione della metodologia standardizzata ai diglla determinazione del requisito patrimoniale
a fronte del rischio di credito comporta la sudsimme delle esposizioni in “portafogli” e
I'applicazione a ciascuno di essi di trattamentidenziali differenziati, eventualmente anche in
funzione di valutazioni del merito creditizio (ragi esterni) rilasciate da agenzie esterne di
valutazione del merito di credito (ECAI) ovvero dgenzie di credito alle esportazioni (ECA)
riconosciute dalla Banca d'ltalia.

In tale contesto la Banca utilizza le valutazioel oherito creditizio rilasciate dalla ECAI Moody's
Investors Service per la determinazione dei fattoponderazione delle esposizioni ricomprese nei
seguenti portafogli:

- “Amministrazioni Centrali e Banche Centrali” (rag Solicited e Unsolicited) e,
indirettamente, “Intermediari Vigilati”, “Enti dedettore pubblico” e “Enti territoriali”;

- “Esposizioni verso Imprese e altri soggetti” tifrg Solicited);

- “Esposizioni verso Banche Multilaterali di Svilug’ (rating Solicited e Unsolicited);

- “Esposizioni verso Organismi di Investimento @tilvo del Risparmio” (rating Solicited);
- “Posizioni verso le cartolarizzazioni”.

Il declassamento dell’ltalia da parte dell’agerdi@ody’s nel luglio 2012, ha portato il giudizio sul
debito italiano da A3 con prospettive negative @Baon prospettive negative.dbwngrading
applicato dall’Agenzia ha determinato peating a lungo termine, rispetto edlappingdella Banca
d'ltalia, il passaggio alla classe di merito didite inferiore, la 3. Conseguentemente, nell’ambito
della metodologia standardizzata, applicata dalendd per la determinazione del requisito
patrimoniale minimo per il rischio di credito, hansportato I'innalzamento dal 50% al 100% del
fattore di ponderazione applicato alle esposizioon a breve termine verso o garantite da
intermediari vigilati italiani e alle esposizionérso 0 garantite da enti del settore pubblico.

La descrizione del processo impiegato per estenidevalutazioni del merito di credito relative
all’emittente o all’emissione ad attivita compaltiabon incluse nel portafoglio di negoziazione di
vigilanza

Nellambito della metodologia standardizzata pedéerminazione del requisito patrimoniale a
fronte del rischio di credito, laddove una valubei del merito di credito sia stata attribuita ad u
specifico programma di emissione o linea di credb appartiene la posizione che costituisce
I'esposizione, tale valutazione viene utilizzatar pketerminare il fattore di ponderazione da
applicare all'esposizione.
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L'assegnazione ad ogni programma di emissioneea ldi credito del rating di emissione rilasciato
dall’agenzia di rating prescelta avviene mediapi@oaita procedura automatizzata.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA
Distribuzione per classe di merito creditizio

INFORMAZIONI RELATIVE Al PORTAFOGLI ASSOGGETTATI AL~ MET

Classi di merito creditizio

Post Ante Post Ante Post Ante

Ante CRM | Post CRM | Ante CRM | Post CRM CRM CRM CRM CRM CRM CRM

Post
CRM

unrated

Ante CRM

Post CRM

Totale

Ante CRM

Post CRM

Deduzioni
dal
patrimonio
di vigilanza

?gr‘]rt?gl‘i's"az"’”' & Banche 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 201.187.3900 202.797.582 201.187.391 202.797.582

Intermediari vigilati 0 212.682 0 0 36'763;‘ 38'273'31 0 0 0 0| 7597| 7.597| 32515714 32515714  69.286.808  71.009.186  187.676
Enti territoriali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 163.167 163.167 163.167 163.167

Enti senza scopo di lucro ed

ont 26l setors pubblion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.336.649 5.287.617 5.336.649 5.287.617

Banche multilaterali di 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13.394 0 13.394

sviluppo

Organizzazioni internazionali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Imprese ed altri soggeti 212.682 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 155.102.235 149.477.023 155.314.917  149.477.023 0
Esposizioni al dettaglio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 134108533 127.352.420 134.108533 127.352.42Q

Espos_izioni a breve termine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Verso imprese

Organismi i investimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27.303 27.303 27.303 27.303

collettivo del risparmio (OICR

Posizioni verso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 247.440 247.440 247.440 247.440 0
cartolarizzazioni

l'fnsr’]’%%ﬁ:"”' garantite da 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 254.880.321] 254.880.321] 254.880.321 254.880.321

Esposizioni sotto formadi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

obbligazioni bancarie garantite

Esposizioni scadute 0 0 0 0 1'509'%9 0 0 0 0 0 0 0| 68.668.626 67.791.136  70.178.323  67.791.136 0
Esposizioni appartenenti a

categorie ad alto rischio per 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 123.992 123.992 123.992 123.992

fini regolamentati

Altre esposizioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 38248513  49.932.775  38.248.513  49.932.775 0
Totale 212.682]  212.682 0 0 38'273'31 38'273'31 0 0 0 0| 7597| 7.597| 890.609.883 890.609.883 929.103.355 929.103.355  187.676
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Ponderazioni

70% 75% Totale
Deduzioni
Ante Post Ante Post Ante Post Ante Post Ante Post Ante Post Ante atr?r?wloni
CRM CRM CRM CRM CRM CRM CRM CRM CRM CRM CRM CRM CRM P ol

vigilanza
Amministrazioni e Banche centrali 201.187.391] 202.797.582 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 201.187.391] 202.797.582
Intermediari vigilati 3589984 3589984 28925730 29.138412 0 0 0 0 0 0 0 0| 36763497 38273193 7597 7597 0 0| 69286808 71.009.186 187.676
Enti territoriali 0 0 163.167 163.167 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 163.167 163.167'
Eﬂsbslﬁ:gza scopo dilucro ed enti del settore g 53, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 5287617 5287617 0 0 0 0| 536649 5287617
Banche multilaterali di sviluppo 0 0 0 13394 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13394
Organizzazioni internazionali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imprese ed altri soggetti 5625.212 0 212,682 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 149.477.023 149.477.023 0 0 0 0| 155.314.917 149.477.023 0
Esposizioni al dettaglio 6.738.218 0 17.895 0 0 0 0 0 0 0| 127.352420 127.352.420 0 0 0 0 0 0| 134108533 127.352.420
Esposizioni a breve termine verso imprese 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organismi i investimento collettivo del
risparmio (OICR) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27.303 27303 0 0 0 0 27.303 27.303
Posizioni verso cartolarizzazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 247.440 247.440 247440 247.440 0
Esposizioni garantite da immobili 0 0 0 0| 199407416 199407416 55472906 55472.906 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 254.880.321 254.880.321
Esposi_zioni son_o forma di obbligazioni o o 0 o o 0 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o 0 o 0
bancarie garantite
Esposizioni scadute 877491 0 0 0 0 0| 12868403 12868403 0 0 0 0| 41944081 40434384 14483349 14.488.349 0 0| 70178323 67.791.136 0
Esposizioni appartenenti a categorie ad alto
rischio per fini regolamentati 0 0 0 0 N 0 0 0 0 0 0 0 123992 123992 0 0 0 0 123992 123992
Altre esposizioni 3381690 15061452 4.880.103| 4.884.604 0 0 0 0 0 0 0 0| 29986719 29.986.719 0 0 0 0| 38248513 49932775 0
Totale 221449018 221.449.018 34199577, 34199577 199.407.416 199407416 68.341.308 68.341.308 0 0| 127.352420 127.352420 263.610.231 263.610.231 14.495946 14.495.946 247.440 247.440| 929.103.355 929.103.355 187.676
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TAVOLA 8

TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO

INFORMATIVA QUALITATIVA

Politiche e processi in materia di compensazionkilancio e “fuori bilancio”

La Banca non ha adottato politiche e processi iten@adi compensazione in bilancio e fuori
bilancio. La Banca non ricorre pertanto a tali fermi protezione del rischio di credito e di
controparte.

Politiche e processi per la valutazione e la gestidelle garanzie reali.

Con riferimento all’acquisizione, valutazione e tg@®e delle principali forme di garanzia reale, la
Banca ha definito specifiche politiche e procedardine di assicurare il soddisfacimento dei
requisiti — giuridici, economici e organizzativiprevisti dalla normativa per il loro riconoscimento
ai fini prudenziali al momento della costituzioralld protezione e per tutta la durata della stessa.

In particolare:

= sono state predisposte politiche e procedure dootatee con riferimento alle tipologie di
strumenti di CRM utilizzati a fini prudenziali, Edro importo, all'interazione con la gestione
del profilo di rischio complessivo;

* sono state adottate tecniche e procedure volteadizzo tempestivo delle attivitd poste a
protezione del credito;

» sono stati affidati a strutture centralizzate i pdtindi controllo sui profili di certezza
giuridica;

» sono state sviluppati e posti in uso standarchd&lhtrattualistica utilizzata;

» |le diverse tipologie di garanzie accettate e lenesse politiche creditizie sono state
chiaramente documentate e divulgate.

E’ stata inoltre assicurata la presenza di unmeist@formativo a supporto delle fasi del ciclo dav
della garanzia (acquisizione, valutazione, gestiomalutazione, realizzo).

Le misure di controllo cui & soggetta la concegsidal credito con acquisizione di garanzie reali
sono differenziate per tipologia di garanzia. Ssgmmo individuare due tipologie di garanzie
principali, sia per volumi di credito sia per nuwsta della clientela, soggette quindi a normative
differenti:

= ipoteca (su immobili residenziali e commerciali);

* pegno (su titoli e denaro).

Relativamente alle garanzie ipotecarie su immolglpolitiche e le procedure aziendali assicurano
che siano sempre acquisite e gestite con modaiiea ea garantirne I'opponibilita in tutte le
giurisdizioni pertinenti e I'escutibilita in tempagionevoli.
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In tale ambito, la Banca ha definito specifichdtptie e procedure interne con riguardo:

= alla non dipendenza del valore dell'immobile in ungs rilevante dal merito di credito del
debitore;

» alla indipendenza del soggetto incaricato dellaiteaione ed esecuzione della stima ad un
valore non superiore al valore di mercato;

» alla presenza di un’assicurazione contro il risctiémni sul bene oggetto di garanzia. In
particolare, la Banca si e dotata in tale ambitotesiniche e procedure che assicurino
I'efficacia ed il buon esito del vincolo posto ext.a2742 c.c. sulle somme dovute
dall'assicuratore, anche attivando, se del casmizeative, previste dalla medesima norma
volte a consentire il pieno soddisfacimento dettgppe ragioni creditorie;

= alla messa in opera di un’adeguata sorveglianzaadate dell'immobile, al fine di verificare
la sussistenza nel tempo dei requisiti che permettth beneficiare di un minor assorbimento
patrimoniale sulle esposizioni garantite;

= al rispetto del rapporto massimo tra fido richiestealore della garanzia (loan-to-value);

= alla destinazione d’uso dellimmobile e alla capadi rimborso del debitore.

Il processo di sorveglianza sul valore dellimmebd garanzia & svolto attraverso I'utilizzo di
metodi statistici. Al riguardo, 'attivita di valatione e effettuata:

= almeno ogni 3 anni per gli immobili residenziali;

= annualmente per gli immobili di natura non residalez

Per le esposizioni rilevanti (ossia di importo gigre a 3 milioni di euro o al 5 per cento del
patrimonio di vigilanza della Banca) la valutaziane ogni caso rivista da un perito indipendente
almeno ogni 3 anni.

La Banca aderisce alle Linee Guida ABI sulla vaigae degli immobili in garanzia delle

esposizioni creditizie, le quali sono finalizzatedefinire una prassi in grado di agevolare gli
intermediari nell'applicazione dei criteri generdiivalutazione e di sorveglianza sugli immobili a
garanzia di esposizioni creditizie. Mirano, inolteal introdurre criteri di riferimento omogenei in
materia, con riferimento specifico agli indicatdlii superficie o di volume; alle metodologie di
valutazione adottate (per capitalizzazione del itedgber stima comparativa, ecc.), al livello di
professionalita dei periti incaricati della valutaze.

Con riguardo alle garanzie reali finanziarie la 8amell’ambito della definizione delle politiche e
processi per la gestione dei rischio di credito e bimiti e deleghe operative, indirizza
I'acquisizione delle stesse a quelle sole aventggktto attivita finanziarie delle quali I'azienda

in grado di calcolare il fair value con cadenzaeim semestrale (ovvero ogni qualvolta esistano
elementi che presuppongano che si sia verificata diminuzione significativa del fair value
stesso).

La Banca ha inoltre posto in essere specifici gdresiprocedure atte a garantire i seguenti aspetti
rilevanti per 'ammissibilita a fini prudenziali e garanzie in argomento:
» assenza di una rilevante correlazione positivailtralore della garanzia finanziaria e |l
merito creditizio del debitore;
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» gpecifici presidi a garanzia della separatezzarrestéra patrimonio del depositario e bene
oggetto di garanzia) e della separatezza interaai tteni appartenenti a soggetti diversi e
depositati presso i terzi); qualora I'attivita oggedi garanzia sia detenuta presso terzi;

» durata residua della garanzia non inferiore a guill’esposizione

Nellambito delle politiche di rischio aziendalindltre, viene ritenuto adeguato un valore della
garanzia pari al 80% del fido concesso alla comiriep Nei casi in cui il valore del bene in garanzi

sia soggetto a rischi di mercato o di cambio ladgaatilizza il concetto di scarto di garanzia,
misura espressa in percentuale sul valore dellangex offerta, determinata in funzione della
volatilita del valore del titolo. In fase di delitaeviene considerata come garantita la sola paite d
finanziamento coperta dal valore del bene al rastim scarto.

La sorveglianza delle garanzie reali finanziariel, caso di pegno su titoli, avviene attraverso la
valutazione semestrale del fair value dello strumefnanziario a garanzia. Viene richiesto
I'adeguamento delle garanzie per le quali il valdirenercato risulta inferiore al valore di delibeda
netto dello scarto.

Principali tipi di garanzie reali accettate dalleabca
Per quanto concerne le forme di garanzia realBaleca accetta diversi strumenti a protezione del
credito costituiti dalle seguenti categorie:

« le garanzie reali finanziarie aventi ad oggettotante, depositi a risparmio e certificati di
deposito, titoli di Stato o garantiti dallo Statalilano, titoli di enti sovrannazionali e titoli
obbligazionari di propria emissione, altri titolbldligazionari quotati, titoli di capitale,
prestate attraverso contratti di pegno;

+ le ipoteche immobiliari residenziali e non residatiz

- le altre forme di protezione di tipo reale rappreate da polizze di assicurazione sulla vita
e da altri strumenti finanziari emessi da interragdvigilati che I'emittente stesso si €
impegnato a riacquistare su richiesta del portatore

Le categorie descritte, che rappresentano il 69,8@¥mporto nominale delle garanzie acquisite,
soddisfano tutti i requisiti richiesti dalla citatauova regolamentazione prudenziale per il
riconoscimento delle tecniche di attenuazione idehr di credito.

Tutte le tipologie di garanzia acquisibili dalla i@, sia quelle riconosciute sia quelle non
riconosciute a fini CRM, sono inserite nel procesgotturato di gestione delle garanzie reali, in
precedenza descritto, condividendone quindi tetfadi in cui & composto.

Principali tipologie di garanti e di controparti imperazioni su derivati creditizi e il loro merith
credito.

Con riferimento alle garanzie personali, le priatiigipologie di garanti sono rappresentate da
imprenditori e partner societari correlati al deldt nonché, nel caso di finanziamenti concessi a
favore di imprese individuali e/o persone fisicl@che da congiunti del debitore stesso. Meno
frequentemente il rischio di insolvenza & copertogdranzie personali fornite da altre societa
(generalmente societa appartenenti allo stessgpgraponomico del debitore), oppure prestate da
istituzioni finanziarie e compagnie assicurativel Baso di finanziamenti a soggetti appartenenti a
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determinate categorie economiche (artigiani, coroiaeti, etc.) la Banca acquisisce specifiche
garanzie (sussidiarie o0 a prima richiesta) prestatgarte dei consorzi fidi di appartenenza.

Le suddette forme di garanzia, nella generalitacdsi, non consentono un’attenuazione del rischio
di credito a fini CRM in quanto prestate da sogdein ammessi” ai fini della nuova normativa
prudenziale. Costituiscono un’eccezione le garamaesonali prestate da consorzi fidi iscritti
nell’elenco speciale ex art. 107 t.u.b. e da esitsdttore pubblico/territoriali.

La Banca non ha posto in essere operazioni suadecreditizi.

Nel caso in cui una proposta di finanziamento plavgaranzie personali di terzi I'istruttoria dovra
estendersi anche a questi ultimi. In particolardosira verificare, in relazione alla tipologia did
garantito ed all'importo:
= |a situazione patrimoniale e reddituale del garaateche tramite la consultazione delle
apposite banche dati;
= |'esposizione verso il sistema bancario (eventuatme a descrizione dellistruttore in
relazione all'importo della garanzia, 'indagine&astesa alle centrale rischi);
= informazioni presenti nel sistema informativo dddénca;
= eventuale appartenenza ad un gruppo e relativaigspee complessiva.

Se il garante €& rappresentato da una societa, eunguea quando ritenuto necessario in
considerazione del rischio e dellimporto del finemento, oltre al riscontro delle informazioni
prodotte dalle rete nell’apposito modulo riservatagarante, si procede allo sviluppo del merito
creditizio del soggetto garante, con le stesse htagmeviste per il richiedente.

Informazioni sulle concentrazioni del rischio dinteto o di credito nelllambito degli strumenti di
attenuazione del rischio di credito adottati.

La Banca allo stato attuale non valuta e gestisdschio di concentrazione con riferimento alle
garanzie.

INFORMATIVA QUANTITATIVA
TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO
Esposizione Esposizioni Esposizioni
p coperte da coperte da
coperte da . N
. . garanzie derivati su
garanzie reali : e
personali crediti
Amministrazioni e Banche centrali 2.288.254 0 0 2.288.254
Intermediari vigilati 212.682 1.509.696 0 1.722.378
Enti territoriali 0 0 0 0
Enti senza scopo di lucro ed enti del settore pabbl 0 0 0 0
Banche multilaterali di sviluppo 13.394 0 0 13.394
Organizzazioni internazionali 0 0 0 0
Imprese ed altri soggetti 0 0 0 0
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Esposizioni al dettaglio 0 0 0 0
Esposizioni a breve termine verso imprese 0 0 0 0
Organismi i investimento collettivo del risparmDICR) 0 0 0 0
Posizioni verso cartolarizzazioni 247.440
Esposizioni garantite da immobili 0 0 0 0
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarieagdite 0 0 0 0
Esposizioni scadute 0 0 0 0
Esposizioni appartenenti a categorie ad alto rispkr fini 0 0 0 0
regolamentari

Altre esposizioni 16.645.412 0 0 16.645.412
Totale approccio standard 19.159.742 1.509.696 0 20.916.878

Le garanzie esposte nella presente tabella sonagselle riconosciute dalla Circolare 263/2006 ai
fini dell'applicabilitd delle tecniche di attenuemzé del rischio, sensibilmente inferiori rispetto a
tutte le garanzie acquisite dalla Banca.
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TAVOLA9

RISCHIO DI CONTROPARTE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Sistemi di gestione e misurazione del rischio dii@parte

Ai sensi delle Nuove disposizioni di vigilanza pemdiale per le Banche, il rischio di controparte
rappresenta il rischio che la controparte di uaagdazione, avente ad oggetto determinati strumenti
finanziari, risulti inadempiente prima del regolan® della transazione stessa. Il rischio di
controparte grava sulle seguenti tipologie di teaiane:

1) strumenti derivati finanziari e creditizi negoziatori borsa (OTC);

2) operazioni pronti contro termine attive e passivéiteli 0 merci, operazioni di concessione

0 assunzione di titoli o0 merci in prestito e finemaenti con margini (operazioni SFT);

3) operazioni con regolamento a lungo termine.
Tale rischio &, quindi, una particolare fattispeaé rischio di credito, che genera una perditiese
transazioni poste in essere con una determinatizopamte hanno un valore positivo al momento
dell'insolvenza.

Per la Banca, avuto riguardo all’ordinaria opeitivil rischio di controparte si deve intendere
limitato:

= Agli strumenti derivati finanziari a copertura gertafoglio bancario negoziati fuori borsa;
= Alle operazioni pronti contro termine attive e passu titoli.

La Banca utilizza il metodo del valore corrente lpemisurazione del relativo requisito prudenziale
a fronte delle esposizioni in strumenti derivatiainziari e creditizi negoziati fuori borsa (OTC) e
delle operazioni con regolamento a lungo termin®T(L Con riferimento, invece, alle operazioni
pronti contro termine attive e passive su titoinerci e alle operazioni di concessione o assunzione
di titoli o merci in prestito e finanziamenti conargini (operazioni SFT), la Banca utilizza il
metodo semplificato

Conformemente alle disposizioni di vigilanza in er&, la Banca si € dotata di un sistema,
strutturato e formalizzato, funzionale al raggiumginto degli obiettivi di gestione e controllo del
rischio di controparte che prevede il coinvolgingntn termini di attribuzione di ruoli e
responsabilita, di diverse funzioni organizzative.
In tale ambito, le politiche inerenti la gestionel dischio di controparte si basano sui seguenti
principali elementi:
= declinazione della propensione al rischio in terminlimiti operativi per la negoziazione
degli strumenti finanziari la cui definizione poggsulla distinzione tra controparti di
riferimento e controparti accettate;

50



BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI VIGNOLE E DELLA M ONTAGNA PISTOIESE

= restrizione sugli strumenti finanziari negoziakifi,termini sia di strumenti non ammissibili
sia di limiti allammissibilita per singola operame o complessivi per tipologia di
strumento/forma tecnica,;

= deleghe operative (in termini di soggetto delegglimiti giornalieri).

Iccrea Banca SpA (Istituto Centrale di Categorida &ontroparte di riferimento con la quale la
Banca ha sviluppato consolidati rapporti d’affaride collaborazione, in considerazione della
peculiarita e dei meccanismi operativi e gestiodaliSistema del Credito Cooperativo.

Per quanto riguarda gli strumenti derivati finanzi@TC, la Banca, per espressa previsione
statutaria (articolo 16 dello Statuto sociale) muo assumere, in proprio, né offrire alla propria
clientela derivati di tipo speculativo. Pertantb,sgrumenti finanziari OTC negoziabili dalla Banca
possono essere soldi‘toperturd.

L'esposizione al rischio di controparte dell'opérdéd in derivati OTC non speculativa € molto
contenuta poiché assunta esclusivamente/prevalentenmei confronti dell’Istituto Centrale di
Categoria (Iccrea Banca).

Per quanto concerne le procedure di affidamentomitoraggio creditizio attivate in concomitanza
con la stipula di contratti derivati, tali attivisbno svolte dalla Banca nell’ambito della piu aampi
valutazione del merito creditizio del cliente cosse alla concessione del finanziamento cui il
derivato é collegato.

Per quanto concerne le operazioni @grdhti contro terminé passive, si precisa che le stesse
possono aver ad oggetto titoli di Stato italianbblegazioni branded e, in misura limitata,
obbligazioni emesse da societa dotate di elesatndingcreditizio fating investment gradelLe
operazioni presentano dunque una bassa rischgaifzer la natura dei soggetti emittenti sia per la
presenza (in caso di obbligazidranded del Fondo di Garanzia degli Obbligazionisti.

Per quanto concerne le operazioni di “pronti cotgranine” attive, si informa che la Banca non ha
fatto ricorso ad operazioni di questa tipologiacwiso del 2012.

La Banca utilizza metodologie quali-quantitative dhlutazione del merito creditizio della
controparte, basate o0 supportate da procedurenmafahe sottoposte a periodica verifica e
manutenzione.

Per quanto concerne le politiche relative alle garmed alle valutazioni concernenti il rischio di
controparte, la Banca non ricorre all’utilizzo @dirgnzie riconosciute ai fini CRM per I'attenuazione
del rischio stesso.

Si precisa, da ultimo, che la Banca e privarating e pertanto non e interessata al caso di
abbassamento della valutazione del proprio meritoadiito downgrading.

INFORMATIVA QUANTITATIVA

Tipo Attivita Fair Value | Riduzione Per Fair Value Garanzie | Fair Value Netto (Al Valore Nozionale ‘

51



BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI VIGNOLE E DELLA M ONTAGNA PISTOIESE

Lordo Compensazion| Positivo Netto (Al Reali Netto Delle secondo | Derivati Creditizi A
positivo e Lordo Netto Degli Compensazioni E metodo Copertura Rischio
Compensato Accordi Di Delle Garanzie) standard Controparte
Compensazione)
Derivati OTC 2.608.34¢% 0 2.608.345 0 2.608.345 2.608.345 0
Operazioni SFT/LST 3.860.194 0 3.860.194 0 0 3.860.194 0

n T Contratti su tassi . Contratti su Contrattisu | Contratti su
Tipo attivita . Contratti Fx L ; " ;
interesse titoli di capitale crediti commodity
Derivati OTC 2.608.345 0 0 0 0
Operazioni SFT/LST 3.792.850 67.345 0 0 0

Portafoglio bancario Portafoglio di vigilanza

Acquirente di Venditore di Acquirente di Venditore di
protezione protezione protezione protezione

Credit default swap
Synthetic CDO

Credit link notes

Credit Spread Option

Credit Spread Swap

IRS su TROR

Interest Rate Swap su TROR
Altri Asimmetrici

Altri Simmetrici

Totale

o|lo|o|ojlo/Oo|o|o|O|O
o|lo|o|ojlo/Oo|o|o|O|O

o|lo|o|ojlo/o|jo|o|o|O
o|lo|o|ojlo/o|jo|o|o|O
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TAVOLA 10

OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE

INFORMATIVA QUALITATIVA
Nell'ambito delle operazioni di cartolarizzazionsexondo le definizioni previste dalla Circolare n.
263/06 della Banca d'ltalia, la Banca opera siaeonginator (cedente) che come investitore per

le operazioni di realizzate da terzi.

Operazioni di cartolarizzazione realizzate dalla Baca

Informazioni generali

Di seguito si riporta l'informativa riguardante tf&@ita di cartolarizzazione posta in essere dalla
Banca in qualita doriginator, ai sensi della L. 130/1999. La normativa richiaandisciplina la
cessione “in blocco” di crediti da parte di unaisti Eriginator) ad un’altra societa appositamente
costituita Special Purpose Vehicle SPV), la quale a sua volta emette titoli collaul mercato
(Asset Backed Securities ABS), che presentano diversi livelli di subomttione, al fine di
finanziare I'acquisto dei crediti stessi.

Nel 2009 la Banca ha posto in essere una operazibneartolarizzazionemulitoriginator,
denominata Credico Finance 8, per la quale ha gutoeal contestuale acquisto della quota parte
delle passivita emesse dalla societa veicolo tis@dtcomplesso delle attivita da essa cedute. Per
guanto attiene le operazioni di auto-cartolarizzagj nelle quali la Banca cedente sottoscrive
proguota all’atto dell’emissione la totalita deflassivita emesse dalla societa veicolo, le stemse n
sono considerate né come operazioni di cartolaziana né come cessione di attivita, in quanto la
sottoscrizione da parte della Banca di tutte lesipda della societa veicolo, per il principio dell
prevalenza della sostanza sulla forma, rende lag@ne come mai avvenuta. Le attivita cedute
continuano pertanto ad essere rappresentate ctimigairoprie.

Infine, in data 27 novembre 2012 il Consiglio di fmistrazione ha deliberato I'adesione
all'operazione di autocartolarizzazione promossdcdeea Banca denominata CF12, strutturata per
permettere alle banche partecipanti di acquisievauliquidita.

Di seguito vengono descritte le caratteristichéedaberazioni di cartolarizzazione che la Banca ha
effettuato negli esercizi 2005 e 2006.

In data 14 dicembre 2005 la Banca ha perfezionatuparazione di cartolarizzazione ai sensi della
Legge n. 130/1999, avente per oggetto cregmitforming costituiti da mutui ipotecari concessi a
clientela. Nella fattispecie, il progetto si € cwtzzato con la cessione di portafogli di crediti
nascenti da mutui ipotecari assistiti da ipoteanemicamente di 1° grado, stipulati dalla Banca e
da altre quattordici Banche di Credito Cooperatem I'assistenza di Iccrea Banca SpA per un
valore nominale complessivo lordo di 465.346 milaoe di cui 30.977 mila euro relativi alla
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Banca. Soggetti organizzatorarangerg sono stati Iccrea Banca SpA e Ixis Corporate &
Investment Bank con il coinvolgimento, per le neee® valutazioni di rating, di Moody’s
Investors Service e Standard and Poor’s. Per lagiene ci si € avvalsi di una Societa veicolo,
appositamente costituita e omologata come predalia Legge n. 130/1999 denominata “Credico
Finance 5 S.r.l.”, con la quale la Banca ha stipulen contratto di cessione pro soluto, ai sempsre
gli effetti degli articoli 1 e 4 della Legge sulzartolarizzazione, con effetto tra le parti a mpo
dal 18 novembre 2005, di un portafoglio di cregiticuniari individuabili in blocco rivenienti da
contratti di mutui e finanziamenti ipotecari assista garanzie reali e personali, qualificabiliadju
crediti “performing ai sensi delle Istruzioni di Vigilanza.

In sintesi, I'operazione si & concretizzata perzoedi piu contratti tra loro collegati, il cui seha é

di seguito rappresentato:

« cessione pro-soluto, da parte demliginators, di un portafoglio di crediti individuati in
“blocco™;

« acquisizione dei crediti da parte del cessionamdfente - societa veicolo - ed emissione
da parte di quest’ultimo di “notes” caratterizzatee un diverso grado di rimborsabilita al
fine di reperire mezzi finanziari;

« sottoscrizione delle “notesSeniore Mezzaninala parte di intermediari collocatori;

+ sottoscrizione da parte dei singoliginatorsdelle notes Serie C — Junior.

Il prezzo di acquisto del portafoglio crediti cenlét stato definito in 30.977 mila euro e corrispond
al valore contabile dei crediti alla data del 1&ermabre 2005, maggiorato degli interessi maturati
ma non ancora esigibili alla data dell'operaziqresj a 74 mila euro. L'operazione di cessione non
ha comportato la rilevazione né di utili né di perdUnitamente ai crediti oggetto di cessione sono
stati trasferiti alla Societa Credico Finance 5l.$senza bisogno di alcuna formalita e annotagion
tutte le garanzie reali e personali, i priviledi, @ccessori e, piu in generale, ogni diritto, azp
facolta o prerogativa, anche di natura processunbrente ai suddetti crediti. L'acquisto del
portafoglio mutui sopra indicato e stato finanzidéoparte di Credico Finance 5 S.r.l. ai sensiideg|
articoli 1 e 4 della Legge sulla Cartolarizzazionalell'articolo 58, commi 2, 3 e 4, del TUB,
mediante I'emissione di titoisset backeduddivisi in tre classi di seguito indicati:

Notes Rating Importo Rendimento

Titoli Classe A Senio) Rating AAA 437.400 Euribor 3 mesi + 0,1375
Titoli Classe B Mezzaning Rating A 18.600Euribor 3 mesi + 0,60
Titoli Classe C Junior) Unrated 9.346Non predeterminato

Importi in migliaia di euro

| Titoli di classe A e B, quotati presso la Borsal®i di Lussemburgo, sono stati interamente
collocati presso primari investitori istituzionali.

Alle diverse tipologie di titoli € stato attribuitm diverso grado di subordinazione nella defimigio
delle priorita dei pagamenti sia per il capitale ger gli interessi.

Cio in ottemperanza a quanto disposto dalla Legfia €artolarizzazione in relazione alle somme
corrisposte dai debitori ceduti in dipendenza desditi ceduti all’emittente e oggetto della
Cartolarizzazione, da destinare in via esclusiveoddisfacimento dei diritti incorporati nei Titoli
nonché al pagamento dei costi dell'operazione ovelihe di prioritd stabilito nellhtercreditor
Agreemenk nei regolamenti dei Titoli. Ad ogni scadenzaséenme ricevute dagli attivi, dopo |l
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pagamento delle spese e delle cedole sui titatiadise A e B, vengono integralmente destinate al
rimborso dei titoljunior.

I Titoli di Classe C sono stati suddivisi in quiadiserie, ciascuna di importo proporzionale
allammontare dei crediti rispettivamente cedutialaingole banche partecipanti all'operazione, le
quali hanno provveduto a sottoscriverli interament@gnuna di queste ha sottoscritto
esclusivamente la serie di titoli subordinati ditimenza, con pagamento del relativo prezzo “alla
pari”. La Banca ha sottoscritto Titoli di Classe pér un valore nominale di 622 mila euro,
corrispondente al 2% dellammontare complessivrdipria competenza del portafoglio crediti
ceduto.

Questa tipologia di titoli, subordinata al rimboidte precedenti, non ha una cedola predeterminata
ed é remunerata solo in presenza di fondi residdigtio aver coperto tutte le spese del periodo.

Nel mese di Dicembre 2006 la Banca ha partecighiméperazione di cartolarizzazione di crediti
ai sensi della L.130/1999, avente per oggetto tirgairforming costituiti da mutui ipotecari
concessi a clientela residenti in Italia. Il prdgetrealizzato con l'assistenza di Iccrea Banca, ha
visto la cessione pro-soluto di portafogli di ctedascenti da mutui ipotecari “in bonis” assisti#i
ipoteca economicamente di 1° grado, erogati dalacB e da altre quindici Banche di Credito
Cooperativo a clienti residenti nel territorio razle, per un valore hominale complessivo lordo di
477.940 mila euro, di cui 32.296 mila euro relatlla Banca. Soggetti organizzatori (arranger)
sono stati Société Générale Corporate & Investnigemking e Iccrea Banca S.p.a. con |l
coinvolgimento, per le necessarie valutazioni tinga delle Agenzie Moody's Investors Service e
Standard and Poor’s. Per I'operazione ci si € @hluna Societa veicolo appositamente costituita
e omologata come previsto dalla L.130/99 denomitatadico Finance 7 S.r.l.”. L’'operazione si
perfezionata con la firma dei contratti in datael¥5 dicembre 2006 e si € conclusa con I'emissione
dei titoli Asset Backed Securities il giorno 19atiabre 2006.

L'operazione si € concretizzata per mezzo di pigtredti tra loro collegati, il cui schema e di
seguito rappresentato:

« cessione pro-soluto, da parte degli originatorsurliportafoglio di crediti individuati in
“blocco™;

« acquisizione dei crediti da parte del cessionamiitente - societa veicolo - ed emissione
da parte di quest'ultimo di “notes” caratterizzdie un diverso grado di rimborsabilita al
fine di reperire mezzi finanziari;

» sottoscrizione delle “notes” Senior e Mezzaningalde di intermediari collocatori;

« sottoscrizione da parte dei singoli originatordedabtes Serie C — Junior.

Il prezzo di acquisto del portafoglio dei credigduti € stato definito in 32.296 mila euro e
corrisponde al valore contabile dei crediti allaaddel 22 novembre 2006, maggiorato degli
interessi non ancora esigibili alla data dell'opeyae, pari a 79 mila euro. L’operazione di cession
non ha comportato la rilevazione né di utili népeidite.

Come menzionato, la Societa veicolo ha finanziatlisto di crediti mediante emissione di titoli
obbligazionari suddivisi in tre classi. Le caragtéche delle tre tipologie di titoli emessi sore |
seguenti:

Notes Rating Importo Rendimento
Titoli Classe A §enio) Rating AAA 451.650Euribor 3 mesi + 0,16
Titoli Classe B Mezzaning  Rating A 16.700Euribor 3 mesi + 0,55
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Titoli Classe C Junior) Unrated 9.590Non predeterminato

Importi in migliaia di euro

Le “notes” senior e mezzanine godono di una valotez o rating attribuito da Agenzie
specializzate. Tali titoli, di classe A e B, soratisinteramente collocati presso primari investito
istituzionali.

| titoli di classe C sono stati suddivisi in 16isesiascuna di importo pari alla differenza traaditi
netti ceduti e la porzione della Classe A e Cldsespettivamente allocata alla BCC. Le banche
cedenti hanno sottoscritto interamente i titoli alasse C. Ognuna di queste ha sottoscritto
esclusivamente la serie di titoli subordinati ditpeenza, con pagamento del relativo prezzo alla
“pari”. La Banca ha sottoscritto i titoli di clas€e per un valore nominale di 646 mila euro,
corrispondente al 2% dellammontare complessivrdipria competenza del portafoglio crediti
ceduto. Questa tipologia di titoli, subordinatar@mhborso alle precedenti, non ha una cedola
predeterminata ed € remunerata solo in presenzadii residuali, dopo aver coperto tutte le spese
del periodo.

Alle diverse tipologie di titoli € stato attribuitm diverso grado di subordinazione nella defimigio
delle priorita nei pagamenti sia per il capitale grer gli interessi. Relativamente al rimborso dei
titoli, le somme ricevute dagli attivi, dopo il pagento delle spese e delle cedole sui titoli ds§da

A e B, vengono integralmente destinate al rimbatsptitoli prioritari. In particolare, i titoli di
Classe A hanno priorita nel pagamento rispettaitali tli Classe B. La terza tranche di titoli
(cosiddetta emissione Junior o tranche C) e spstawi rating ed é ultima nella gerarchia dei
pagamenti sia in caso di rimborso anticipato cheaso di estinzione naturale dei titoli.

La Banca non detiene interessenze nelle societaleeiCredico Finance 5 Srl” e “Credico Finance
7 Srl”.

Natura dei rischi, tra cui il rischio di liquiditigerenti alle attivita cartolarizzate e descriaatelle
politiche di copertura

Con riguardo a tutte le operazioni, la Societa Wleidha sottoscritto un contratto di basis swap, al
fine di mitigare il mismatching di tasso tra attoartolarizzati e tasso d’interesse pagato sui tito
emessi.

Ciascun Cedente ha fornito alla Societa Veicolo uUimea di liquidita in proporzione
del’'ammontare ceduto, da attivarsi nel caso in adiuna data di pagamento, i fondi disponibili
rivenienti dagli incassi non siano sufficienti pemunerare i portafogli dei titoli secondo I'ordidie
priorita predefinito dei pagamenti.

| Cedenti inoltre hanno assunto il ruolo di LimitBécourse Loan Providers. Ciascun Cedente ha
quindi messo a disposizione della Societa Veiciitwi tdi stato, con la funzione di fornire una
forma di supporto di liquidita, sostitutiva a quamgia effettuato con la Linea di Liquidita stessa,
escutibile solo nell'impossibilita di utilizzare lenea medesima ed attivabile fino al suo completo
utilizzo. Cio al fine di consentire alla Societai®@o di far fronte tempestivamente al pagamento
delle somme dovute ai Portatori dei Titoli SenioMezzanine, a titolo di interessi e capitale, ai
sensi del regolamento delle Notes, nonché di éantérai costi dell'operazione di cartolarizzazione.
Il perdurante stato di crisi economica e le recembolenze dei mercati che hanno visto, tra kaltr

il downgrade del merito creditizio dello Stato iéalo, hanno reso opportuna una rivisitazione delle
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forme collaterali di garanzia previste per le ogemai di cartolarizzazione poste in essere dalla
Banca negli anni precedenti.

In questo contesto in data 5 dicembre 2011 sone afportate alcune modifiche ai Contratti delle
due operazioni ed in particolare al Contratto diaRziamento della Liquidita ed al Contratto di
Mutuo a Ricorso Limitato, allo scopo di consentirecaso di necessita, la sostituzione dei titoli d
stato. Per effetto di tali modifiche, la Banca, yiecomunicazione alla societa veicolo, ha sostitui
a dicembre 2011 il Mutuo a Ricorso Limitato in fiitdi stato con una Riserva di liquidita ( “cash
reserve”), costituita attraverso il “tiraggio” colafo, da parte della societa veicolo, della Linea d
liquidita. La liquidita e stata versata su un ajposonto corrente intestato alla societa veicolo
(Conto Riserva di Liquidita). A fronte di tali vemmenti la Societa Veicolo ha rimborsato alla
Banca il Mutuo a Ricorso Limitato, tramite restituze dei titoli di stato. L’ammontare trasferito
sul Conto Riserva di Liquidita e stato pari al valalella Linea di liquidita, dedotte le eventuali
somme gia a credito della Banca per effetto dditab della Linea di Liquidita stessa in corso al
momento della sostituzione.

La Societa Veicolo puo utilizzare i fondi dispotiilsul Conto Riserva di Liquidita per soddisfare i
suoi impegni, in conformita ai Contratti che regmld’'operazione. Gli interessi che maturano sulle
somme a disposizione sul Conto Riserva di Liquiddacorrono a costituire i Fondi Disponibili del
portafoglio che, dedotti gli impegni prioritari, mgono riconosciuti alla Banca originator come
interessi sui conti. Sulle somme utilizzate la ticiVeicolo riconosce alla Banca interessi al tasso
Euribor + 0,10 bp.

Attesa la struttura finanziaria descritta, il rigciche rimane in capo alla Banca con riguardo alle
operazioni di cartolarizzazione tradizionale & dateato dalla differenza tra il valore complessivo
delle attivita cedute e non cancellate e la passiscritta verso il veicolo per attivita cedutenno
cancellate al netto della riserva di liquidita, iparl.837 mila euro per I'operazione CF5 e pari a
2.556 mila euro per I'operazione CF7.

Con riferimento alle auto cartolarizzazioni la Barrattiene tutti i rischi relativi ai propri attiin
quanto sottoscrittrice, oltre che del titolo junianche delle “notes” Senior. Con riguardo a tali
operazioni e con particolare riferimento al risctidiquidita, la Banca e soggetta al rischio che i
titolo Senior eleggibile presso la BCE per openaizéh rifinanziamento possa perdere I'eleggibilita
stessa a causa di downgrading dell'ltalia tale el@rchinarne il passaggio alla classe di merito di
credito inferiore o downgrading del titolo sottoAao, ancora, qualora la BCE dovesse sospendere
I'accettazione di tali attivita per le operazionrifinanziamento principale. Tale rischio &€ oggeti
monitoraggio e mitigazione nell’ambito dei pregith descritti con riguardo al rischio di liquidita.

Descrizione delle procedure messe in atto per mwaig le variazioni dei rischi di credito e di
mercato delle posizioni verso la cartolarizzazimer es. il modo in cui 'andamento delle attivita
sottostanti incide su tali posizioni) e verso laartolarizzazione

Il processo di gestione delle cartolarizzazionssgistito da specifica procedura interna che assegna
compiti e responsabilita alle strutture organizaatioinvolte nelle diverse fasi del processo stesso
Ciascuna delle banche cedenti esercita le attilvisgervicing in relazione allo specifico portafayli
dalla stessa ceduto, curando la gestione, 'amiriziene e l'incasso dei crediti nonché la gestione
dei procedimenti, in conformita ai criteri indiviali nel contratto di servicing.
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La Banca verifica che le operazioni nel loro coraptesiano gestite in conformita alla legge e al
prospetto informativo (Offering Circular). Il poftaylio di ciascuna cartolarizzazione é sottoposto a
monitoraggio continuo sulla base del quale sondlippesti report mensili e trimestrali verso la

societa veicolo e le controparti dell'operazionaysic come previsti dalla documentazione

contrattuale, con evidenze dello status dei creddel’andamento degli incassi. Tale informativa
costituisce anche la rendicontazione periodicaaulbmento dell’'operazione effettuata all’'Alta

Direzione e al Consiglio di Amministrazione.

L'attivita del servicer € soggetta a certificazi@muale da parte di societa di revisione esterna.

Metodi adottati per il calcolo degli importi delbsposizioni ponderati per il rischio

Si evidenzia che le due operazioni di cartolarizzae descritte, essendo state poste in essere dopo
il 30 settembre 2005, sono assoggettate alle d®pos previste dalla Circolare n. 263/06 della
Banca d'ltalia che subordinano il loro riconosciteei fini prudenziali alla condizione che le
stesse realizzino I'effettivo trasferimento dethi® di credito per il cedente (Cfr. Titolo 1l, Cap
Sezione Il). Si precisa altresi che le citate disponi prevedono che il trattamento contabile elell
stesse non assuma alcun rilievo ai fini del locombscimento prudenziale.

A tale riguardo, si evidenzia che per effetto deibiamento delle norme intervenuto con il VII
aggiornamento della 263/06 e ora possibile il rasmimento a fini prudenziali. Infatti, la
cartolarizzazione é riconosciuta a fini prudenzsdi fermo il rispetto di determinate condizioni
attinenti alle caratteristiche e ai requisiti dgllérazione, del cessionario, dei titoli emessi, dei
contratti, del cedente e del promotore dell’operagj il cedente detiene unicamente posizioni verso
la cartolarizzazione soggette a un fattore di poamlene del 1250% o alla deduzione dal
patrimonio di vigilanza, anche qualora non si @zlil significativo trasferimento del rischio di
credito. Il valore ponderato per il rischio di tute posizioni verso una medesima cartolarizzazione
(cap) non puo essere comunque superiore al vatordepato delle attivita cartolarizzate calcolato
come se queste ultime non fossero state cartcddeizl cap va aggiornato nel tempo per tenere
conto dell'adattamento delle attivita cartolarizzét.d. confronto dinamico). Per le operazioni di
cartolarizzazione poste in essere dalla Banca alitqudi cedente, si evidenzia che il requisito
prudenziale & pari all'8% del valore ponderato elddttivita cartolarizzate, inferiore al valore
ponderato per il rischio di tutte le posizioni werke medesime cartolarizzazioni. Il requisito
prudenziale e calcolato in base all’approccio zgdito dalla Banca per il calcolo dei requisiti
patrimoniali a fronte del rischio di credito (Metddgia Standardizzata).

Tipologie di societa veicolo che la banca, in daalili promotore, utilizza per cartolarizzare
esposizioni di terzi

La Banca non opera in qualita di promotore di opiera di cartolarizzazione esposizioni di terzi.

Sintesi delle politiche contabili adottate

Per quanto attiene alla rappresentazione dell@pmma dal punto di vista contabile, la
cartolarizzazione nel bilancio della Banca é gtiflessa come segue:
— | mutui cartolarizzati sono allocati, nellambit@idcrediti verso clientela, alla sottovoce
“mutui”, generando a conto economico corrispondieéressi attivi;
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— il debito per il finanziamento ricevuto dal Veioa? iscritto tra i debiti verso clientela, nella
sottovoce “altri debiti”, rilevando a conto econemi corrispondenti interessi passivi;
— le spese legate all'operazione sono state isgrédteconto economico degli esercizi in cui
sono state sostenute.
La non cancellazione dei mutui cartolarizzati edppresentazione dei medesimi sono avvenute per
il loro importo integrale, in quanto la Banca hantesauto tutti i rischi ed i benefici, non essendosi
modificata sostanzialmente I'esposizione alla \dlita ed alle tempistiche dei flussi finanziaritthe
delle attivita trasferite. Poiché I'operazione rfi@ncomportato la derecognition degli attivi cedilti,
credito per Riserva di Liquidita & esposto in biiana riduzione della “passivita per attivita cesut
ma non cancellate” .

Operazioni di cartolarizzazione di terzi

La Banca detiene in portafoglio titoli rivenienta coperazioni di cartolarizzazione di terzi per
complessivi 247 mila euro.

In particolare, i titoli Junior sono detenuti ina&one al prestito obbligazionario T.V. — codis@l
ITO004226236 di 7 milioni di euro emesso dalla Bant data 4 maggio 2007 con scadenza 10
marzo 2013.

L’emissione obbligazionaria descritta & stata Br@nte sottoscritta da Iccrea Banca Spa e
successivamente da questa ceduta alle societdos€icedico Funding 3 Srl.

Si precisa che relativamente alle suddette oparadiccartolarizzazione la Banca non svolge alcun
ruolo diarranger e/oservicer e cioé alcuna attivita di gestione dei titoli s di riscossione dei
flussi di cassa derivanti dai titoli stessi. La Bamon detiene alcuna interessenza nella societa
veicolo.

Ai fini del calcolo del relativo requisito patrimiate la Banca utilizza il metodo standardizzato
(Cfr. sezione 1l - Titolo Il - Capitolo 2 della @iolare n. 263/06 della Banca d’ltalia). Inoltre,

limitatamente alle fattispecie per le quali € caotise in alternativa al calcolo del requisito

patrimoniale la deduzione dal Patrimonio di Vig#an(posizioni ponderate al 1250%), la Banca
procede al calcolo del requisito stesso seconggiccio citato.

Spiegazione dei cambiamenti significativi di unalgiasi delle informazioni quantitative di cui alle
lettere da f) a h) intercorsi nell’'ultimo periodorilerimento

Come gia anticipato, si & resa opportuna una tazigine delle forme collaterali di garanzia previst
per le operazioni di cartolarizzazione poste ireesslalla Banca negli anni precedenti.

In questo contesto in data 5 dicembre 2011 sore afportate alcune modifiche ai Contratti delle
due operazioni CF5 e CF7 ed in particolare al Gatatrdi Finanziamento della Liquidita ed al
Contratto di Mutuo a Ricorso Limitato, allo scogazdnsentire, in caso di necessita, la sostituzione
dei titoli di stato. Per effetto di tali modifichk®, Banca, previa comunicazione alla societa vejcol
ha sostituito a dicembre 2011 il Mutuo a Ricorsaitato in titoli di stato con una Riserva di
liquidita ( “cash reserve”), costituita attraveiktiraggio” completo, da parte della societa @,
della Linea di liquidita. La liquidita & stata vata su un apposito conto corrente intestato alla
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societa veicolo (Conto Riserva di Liquidita). A fite di tali versamenti la Societa Veicolo ha
rimborsato alla Banca il Mutuo a Ricorso Limitat@mite restituzione dei titoli di stato.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Ammontare aggregato delle posizioni inerenti cariakazione proprie o di terzi

Portafoglio Bancario Portafoglio di Negoziazione

Datial 31/12/2012 Ativita di rischio per cassa Attivita di rischio fuori bilancio Attivita di rischio per cassa Attivita di rischio fuori bilancio CEUBU DA WS
Cartolarizzazioni proprie Cartolarizzazioni di terzi Cartolarizzazioni proprie Cartolarizzazioni di terzi Cartolarizzazioni proprie Cartolarizzazioni di terzi Cartolarizzazioni proprie Cartolarizzazioni di terzi Cartolarizzazioni proprie  Cartolarizzazio Cartolarizzazio Totale

Tradizionale Sintetica Tradizionale Sintetica Tradizionale Sintetica Tradizionale Sintetica Tradizionale Sintetica Tradizionale Sintetica Tradizionale Sintetica Tradizionale Sintetica Tradizionale Sintetica ni proprie ni di terzi Complessivo
Senior
Mezzanine 0] 0 0 0 0 0 0 0 0
Junior 0] 0 247.44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 247.440 2471440
Dedotte dal patrimonio di vigilanza 0]
Totale 0 0 247.44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 247.440 2471440

Portafoglio Bancario Portafoglio di Negoziazione
Dati al 31/12/2012 Cartolarizzazioni proprie Cartolarizzazioni di terzi Cartolarizzazioni proprie Cartolarizzazioni di terzi Totale
Senior Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior Senior Mezanine Junior Senior Mezzanine Junior

Ponderazione al 20% 0 0] 0 [0 q [t D D 0
Ponderazione al 50% 0 0] q g q q D D 0
Ponderazione al 100% 0 0] 0 g q D D 0
Ponderazione al 350% 0 0] 0 [0 q g D D 0
Ponderazione al 1250% - con rating 0 0 0 g q D D 0
Ponderazione al 1250% - senza rating 0 0 8 g q 247.44p D o 0 0 0 0 247.440
Totale 0) 0f q g [ 247.44D D 4 0 0 0 0 247.440

Esposizioni derivanti da operazioni di cartolarzipae distinte per qualita delle attivita sottostan

Esposizioni per cassa Garanzie rilasciate Linee di credito

Qualita attivita Senior Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior
sottostanti/Esposizioni

Esposiz.| Esposiz.| Esposiz. Esposiz. | Esposiz. | Esposiz| Esposiz.| Esposiz| Esposiz.| Esposiz. | Esposiz. | Esposiz| Esposiz| Esposiz.| Esposiz| Esposiz. | Esposiz.
lorda netta lorda lorda netta lorda netta .lorda | . netta . netta lorda netta

A. Con attivita sottostanti proprie: 1.268.601| 4.393.356 2.757.000 2.506.138

a) Deteriorate

b) Altre 1.268.601| 4.393.356 2.757.000 2.506.138

B. Con attivita sottostanti di terzi: 247.440|  247.440

a) Deteriorate

b) Altre 247.440|  247.440




Esposizioni derivanti dalle principali operaziomicdrtolarizzazione “proprie” ripartite per tipolagdi attivita cartolarizzate e per tipologia dpesizioni

Esposizioni per cassa Garanzie rilasciate Linee di credito

) . AN Senior Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior
Tipologia attivita

cartolarizzate/Esposizioni Retit / Rettif./ Retit / Retif / Rettif./ Rettif./ Retit / Rettif./ Rettif./

Esposiz.
netta

L Esposiz. L
ripr. di ki ripr. di
valore valore

Esposiz.
netta

Esposiz.
netta

Valore di h " Valore di L Valore di h " Esposiz.
ripr. di ! ripr. di S ripr. di

bilancio bilancio
valore valore valore

Esposiz.

oy ripr. di

valore

ripr. di
valore

ripr. di
valore

ripr. di

netta
valore

bilancio

A. Oggetto di integrale
cancellazione dal bilancio

B. Oggetto di parziale
cancellazione dal bilancio

C. Non cancellate dal bilancio 4.393.356, 188.480
C.1 Credico Finance 5 S.r.l.
mutui ipotecari residenziali 683.362 35.526
C.2 Credico Finance 5 S.r.l.
riserva di liquidita 1.153.639
C.3 Credico Finance 7 S.r.l. 1.240.719 152.954

mutui ipotecari residenziali

C.4 Credico Finance 7 S.r.l.
riserva di liquidita 1.315.635

Esposizioni derivanti dalle principali operazionicdrtolarizzazione “di terzi” ripartite per tipa@ di attivita cartolarizzate e per tipo di espasie

Esposizioni per cassa Garanzie rilasciate Linee di credito

Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior ‘

Valore di Rettif./ Valore di Rettif./ Valore di Rettif./ Esposiz. Rettif./ Esposiz. Rettif./ Esposiz. Rettif./ Esposiz. Rettif./ Esposiz. Rettif./ Esposiz. Rettif./
bilancio | ripr. divalore | bilancio | ripr. divalore | bilancio | ripr. di valore netta ripr. di valore netta ripr. di valore netta ripr. di valore netta ripr. di valore netta ripr. di valore netta ripr. di valore

Tipologia attivita

sottostanti/Esposizioni

A.1 CBO 3 - obbligazioni 247.440
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Attivita di servicer- incassi dei crediti cartolarizzati e rimborsi tiwli emessi dalla societa veicolo
Incassi crediti realizzati Quota % dei titoli rimborsati (dato di fine period o)

nell'anno

Attivita cartolarizzate
(dato di fine periodo)

senior mezzanine junior

Societa veicolo

Deteriorate | In bonis | Deteriorate | In bonis attivita attivita in attivita attivita in attivita attivita in

Credico Finance 5 S.r.l.

301.010

5.743.508

169.220

1.952.202

deteriorate

0%

bonis

77,13%

deteriorate

0%

bonis

0%

deteriorate

0%

bonis

0%

Credico Finance 7 S.r.l.

1.176.606

11.585.350

434.836

2.483.230

0%

66,61%

0%

0%

0%

0%
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TAVOLA 12

RISCHIO OPERATIVO

INFORMATIVA QUALITATIVA

Metodo adottato per il calcolo dei requisiti patimiali a fronte del rischio operativo

E’ il rischio di subire perdite derivanti dall'inaduatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse
umane e sistemi interni, oppure da eventi esoggiantrano in tale tipologia, tra 'altro, le pemdit
derivanti da frodi, errori umani, interruzioni deferativita, indisponibilitd dei sistemi,
inadempienze contrattuali, catastrofi naturali. Kiethio operativo € anche compreso il rischio
legale, mentre non sono inclusi quelli strategidi eeputazione.

La Banca, in quanto azienda caratterizzata da ticO&zione organizzativa e di processo
relativamente complessa e dall'utilizzo massivosditemi informativi a supporto delle proprie
attivitd operative, risulta esposta al rischio apieo.

Con riferimento alla misurazione del requisito pmziale a fronte dei rischi operativi, la Banca,
non raggiungendo le specifiche soglie previstel'pecesso alle metodologie avanzate individuate
dalla Vigilanza, considerate comunque le propriattaristiche in termini operativi e dimensionali,

ha deliberato I'applicazione del metodo base (Belcator Approach — BIA).

Tale metodologia prevede che il requisito patriratna fronte dei rischi operativi venga misurato
applicando il coefficiente regolamentare del 15% gledia delle ultime tre osservazioni, su base
annuale, del margine di intermediazione.

Tale margine viene determinato in base ai principitabili IAS e si basa sulle osservazioni
disponibili aventi valore positivo.
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TAVOLA 13

ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Differenziazione delle esposizioni in funzione dediiettivi perseqguiti

| titoli di capitale inclusi nel portafoglio bangarsi trovano classificati tra le “Attivita finareaiie
disponibili per la vendita”.

| titoli di capitale classificati tra le “Attivitdinanziarie disponibili per la vendita” sono quedhe la
Banca intende mantenere per un periodo di tempefiiritb e che possono essere all'occorrenza
venduti per esigenze di liquidita, variazioni rasgi di cambio e nei prezzi di mercato.

La Banca ha classificato nella presente categtiti@i espressione di partecipazioni nel capitdile
societa promosse dal Movimento del Credito Cooperat di societa o enti comunque strumentali
all'attivita operativa della Banca

| titoli di capitale che sono classificati tra lAttivita finanziarie detenute per la negoziazioseho
guelli che la Banca detiene con lintento di gererprofitti nel breve termine derivanti dalle
variazioni dei prezzi degli stessi.

Tecniche di contabilizzazione e delle metodologieatlitazione utilizzate

Titoli di capitale inclusi tra le “Attivita finanarie disponibili per la vendita”
1. Criteri di iscrizione
L'iscrizione iniziale di tali titoli avviene allaata di regolamento (settlement date).

All'atto della rilevazione iniziale, le attivita wgono rilevate al fair value che & rappresentato,
generalmente, dal corrispettivo pagato per I'eseogzdella transazione, comprensivo dei costi 0
proventi di transazione direttamente attribuibili.

2. Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le atifinanziarie continuano ad essere valutateinl fa
value.

Il fair value é definito dal principio contabile 8839 come ‘il corrispettivo al quale un’attivita
potrebbe essere scambiata 0 una passivita egtintaai libera transazione fra parti consapevoli e
indipendenti”.

Il fair value degli investimenti quotati in mercatiivi € determinato con riferimento alle quotaio
di mercato rilevate alla data di riferimento déahbcio.
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Un mercato €& definito attivo qualora le quotaziofiettano normali operazioni di mercato, siano
prontamente e regolarmente disponibili ed esprimbapoezzo di effettive e regolari operazioni di
mercato.

In assenza di un mercato attivo, sono utilizzattagiedi stima e modelli valutativi che tengono
conto di tutti i fattori di rischio correlati agitrumenti e che sono fondati su dati rilevabili sul
mercato.

Gli investimenti in strumenti di capitale non quofa mercati attivi ed il cui fair value non puo
essere determinato in modo attendibile sono matitehcosto e svalutati, con imputazione a conto
economico, nell’eventualita in cui siano riscorgrgterdite di valore durevoli. Rientrano in tale
casistica anche le quote di partecipazione neltalepdi imprese promosse dal Movimento del
Credito Cooperativo, diverse da quelle di contrelldi collegamento, valutate al costo e nofaal
value in quanto per esse si ritiene possano ricorreraededizioni previste dal par. AG80
dell’Appendice A allo IAS39.

Laddove [l'attivita finanziaria subisca una dimiruze di valore, la perdita cumulata non realizzata
e precedentemente iscritta nel patrimonio netenevistornata dal patrimonio netto e contabilizzata
nella voce di conto economico "Rettifiche/ripresevalore nette per deterioramento delle attivita
finanziarie disponibili per la vendita”.

Qualora i motivi della perdita durevole vengano mem seguito di un evento verificatosi
successivamente alla sua rilevazione, vengondtesciprese di valore imputate al patrimonio netto.

La verifica dell’esistenza di obiettive evidenze rdiuzione di valore viene effettuata a ogni
chiusura di bilancio o di situazione infrannuale.

3. Criteri di cancellazione

Le attivitd vengono cancellate quando scadonoiitidontrattuali sui flussi finanziari derivanti
dalle stesse o quando l'attivita finanziaria vieeeluta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e
benefici ad essa connessi.

4. Criteri di rilevazione delle componenti reddliua
I dividendi sono contabilizzati nell'esercizio imicsono deliberati nella voce “Dividendi e proventi
simili”.

| proventi e gli oneri derivanti dalla variazioneldelativo fair value sono rilevati a patrimonio
netto in una specifica riserva, al netto dell'impgame fiscale, sino a che I'attivita finanziariam
viene cancellata o non viene rilevata una perditaidre.

Nel caso in cui le attivita siano oggetto di copeatdi fair value (fair value hedge), il cambian@ent
del fair value dell’elemento coperto riconducibiéé rischio coperto é registrato nel conto
economico, al pari del cambiamento del fair valaelbodstrumento derivato

Se l'elemento coperto e venduto o rimborsato, letajai fair value non ancora ammortizzata e
riconosciuta immediatamente a conto economico.
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Al momento della dismissione, gli effetti derivadtll’'utile o dalla perdita cumulati nella riserva
relativa alle attivita finanziarie disponibili pkr vendita vengono riversati a conto economicdanel
voce “Utili (perdite) da cessione o riacquistolmiattivita finanziarie disponibili per la vendita”

Titoli di capitale inclusi tra le “Partecipazioni”

La Banca a fine esercizio non detiene partecipaziocontrollo, di collegamento o di controllo
congiunto, cosi come definite e previste dai pahlAS27 e IAS28.

Titoli di capitale inclusi tra le “Attivita finanarie detenute per la negoziazione”
1. Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie gene alla data di regolamento (settlement date).

Y

All'atto della rilevazione iniziale le attivita fanziarie vengono rilevate al fair value; esso é
rappresentato, generalmente, dal corrispettivo tpagar I'esecuzione della transazione, senza
considerare i costi o proventi ad essa riferitiattibuibili allo strumento stesso, che vengono
rilevati direttamente nel conto economico.

2. Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le #éifinanziarie sono valorizzate al fair value con
rilevazione delle variazioni in contropartita a tmeconomico.

Il fair value e definito dal principio IAS 39 confd corrispettivo al quale un’attivita potrebbe
essere scambiata o una passivita estinta in uraalitransazione fra parti consapevoli e
indipendenti”.

Il fair value degli investimenti quotati in mercatiivi € determinato con riferimento alle quotaio
di mercato rilevate alla data di riferimento déahbcio.

Un mercato é definito attivo qualora le quotaziofiettano normali operazioni di mercato, siano
prontamente e regolarmente disponibili ed esprimbapoezzo di effettive e regolari operazioni di
mercato.

In assenza di un mercato attivo, sono utilizzattagiedi stima e modelli valutativi che tengono

conto di tutti i fattori di rischio correlati agitrumenti e che sono fondati su dati rilevabili sul
mercato. Sono in particolare utilizzati: metodi d&tasulla valutazione di strumenti quotati che

presentano analoghe caratteristiche, calcoli dsfldi cassa scontati; modelli di determinaziore de
prezzo di opzioni; valori rilevati in recenti traazsoni comparabili ed altre tecniche comunemente
utilizzate dagli operatori di mercato.

| titoli di capitale per i quali non sia possibideterminare il fair value in maniera attendibilens
mantenuti al costo, rettificato a fronte di perditeevoli per diminuzione di valore.

3. Criteri di cancellazione
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Le attivita finanziarie vengono cancellate quandadeno i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivanti dalle stesse o quando I'attivita finanziaviene ceduta trasferendo sostanzialmenteitutti
rischi e i benefici ad essa connessi.

| titoli consegnati nell’ambito di un'operazioneeckontrattualmente ne prevede il riacquisto non
vengono stornati dal bilancio.

4. Criteri di rilevazione delle componenti reddltua

Le componenti positive di reddito rappresentatelidatgressi attivi sui titoli e relativi proventi
assimilati sono iscritte per competenza nelle @bcionto economico relative agli interessi.

Gli utili e le perdite realizzati dalla cessionedal rimborso e gli utili e le perdite non realiazat
derivanti dalle variazioni del fair value del pdaglio di negoziazione sono classificati nel conto
economico nel “Risultato netto dell’attivita di reazione”, cosi come I'effetto delle valutaziohi a
cambio di fine periodo delle attivita e passivitamatarie in valuta.

INFORMATIVA QUANTITATIVA

Attivita finanziarie disponibili per la vendita: ogosizione merceologica

. . Totale
Voci/Valori 5 . :
Livello 1 Livello 2 Livello 3

1. Titoli di debito 193.444.55¢ 12.920.14¢€

1.1 Titoli strutturati

1.2 Altri titoli di debito 193.444.559 12.920.149
2. Titoli di capitale 8.625.418

2.1 Valutati afair value

2.2 Valutati al costo 8.625.418
3. Quote di O.I.C.R. 151.295
4. Finanziamenti
Totale 193.444.55¢ 13.071.444 8.625.418

Le attivita finanziarie disponibili per la venditiyuardano, per 8.625 mila euro, i titoli di cajsta
“valutati al costo”, classificati convenzionalmemi livello 3, riferibili ad interessenze azioreim
societa promosse dal movimento del credito cooperatstrumentali, per le qualififir value non
risulta determinabile in modo attendibile o veatide.

Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: composieion

. . Totale
Voci/Valori - - .
Utili Perdite Risultato netto

3 Attivita finanziarie disponibili per la vendita 6.581.612 -695.366 5.886.246

3.3 Titoli di debito 6.574.118 -695.366 5.878.753

3.2 Titoli di capitale

3.3 Quote di O.I.C.R. 7.494 7.494
Totale attivita 6.581.612 -695.366 5.886.246
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Con riferimento alla sottovoce 3. “Attivita finamazie disponibili per la vendita” gli utili sono
rappresentati dal saldo di due componenti:

- “rigiro” nel conto economico della riserva di autazione positiva per 113 mila euro;

- differenza positiva fra prezzi di cessione e x@ldi libro delle attivita cedute per 6.468 mila
euro.

Le perdite sono rappresentate da:
- “rigiro” nel conto economico della riserva di alutazione negativa per 693 mila euro;

- differenza negativa fra prezzi di cessione engatth libro delle attivita cedute per 2 mila euro.
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TAVOLA 14

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SULLE POSIZIONI INCLU SE NEL PORTAFOGLIO BANCARIO

INFORMATIVA QUALITATIVA

Natura del rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso sul “portafoglio bancario” rapgenta il rischio attuale o prospettico di
diminuzione di valore del patrimonio o di diminuz® del margine d’interesse derivante dagli
impatti delle variazioni avverse dei tassi di ie&e sulle attivita diverse da quelle allocate nel
portafoglio di negoziazione di vigilanza.

Le fonti di tale rischio sono individuabili prin@pnente nei processi del Credito, della Raccolta e
della Finanza.

Misurazione e gestione del rischio ed ipotesi dd utilizzate

Per la determinazione del capitale interno a fralgkrischio di tasso di interesse sul portafoglio
bancario la Banca ha deciso di utilizzare I'algondtsemplificato, previsto nell’Allegato C Titolo
[Il Cap. 1 della Circolare 263/06 di Banca d’'ltalger la determinazione della variazione del valore
economico del portafoglio bancario.

Attraverso tale metodologia viene valutato I'intpadi una variazione ipotetica dei tassi pari a 200
punti base sull’'esposizione al rischio di tassmidiresse relativo al portafoglio bancario.

A tal fine le attivita e le passivita vengono pnetiegamente classificate in fasce temporali in base
alla loro vita residua ed aggregate per “valutevehti” (le valute il cui peso € inferiore al 5%nso
aggregate fra loro come se fossero un'unica valB&) ogni aggregato di posizioni viene quindi
calcolata, all'interno di ciascuna fascia, la pmsiz netta, come compensazione tra posizioni attive
e posizioni passive. La posizione netta di ogncitag moltiplicata per i fattori di ponderazione,
ottenuti come prodotto tra una variazione ipotetiea tassi e un’approssimazione della duration
modificata relativa alle singole fasce. Le espasizponderate delle diverse fasce sono sommate tra
loro. L'esposizione ponderata netta ottenuta instpuenodo approssima la variazione del valore
attuale delle poste denominate in una certa vakeltaeventualita dello shock di tasso ipotizzato.

Le esposizioni positive relative alle singole “valuilevanti” e allaggregato delle “valute non
rilevanti” sono sommate tra loro. In questo modotene un valore che rappresenta la variazione
di valore economico aziendale a fronte dell'ipatizzscenario sui tassi di interesse.

Nella determinazione del capitale interno in coiugizordinarie la Banca si riferisce alle variaion
annuali dei tassi di interesse registrate in urioder di osservazione di 6 anni, considerando
alternativamente il 1° percentile (ribasso) o if @rcentile (rialzo), con vincolo di non negatvit
dei tassi per scenari al ribasso.

La Banca valuta anche I'impatto di uno shift paalldella curva dei tassi pari a +/- 200 bp, in
analogia allo scenario contemplato dall’Organo i@jildnza per la conduzione del cd. supervisory
test.
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Con riferimento allcstress testo stesso € ritenuto gia ricompreso nelle ipaassunte ai fini della
determinazione del capitale interno in condiziawiiarie.

Con riguardo alle misurazioni che concernono lei@pali rimborso anticipato, si rileva come nel
caso della Banca gran parte di queste siano irtehalle emissioni obbligazionarie. Sotto il profil
contabile tali opzioni non sono scorporate e trateeparatamente, in quanto non presentano le
caratteristiche per lo scorporo previste dallo BE5

Salvo specifiche regole di classificazione previsée alcune attivita e passivita, le attivita e le
passivita sono inserite nello scadenziere seconctiteiri previsti nella Circolare Banca d'ltalia

272/08 “Manuale per la compilazione della Matricg €onti” e nella Circolare Banca d'ltalia

115/91 “Istruzioni per la compilazione delle sdgaepni di vigilanza su base consolidata degli enti
creditizi”.

Per quanto attiene alla misurazioni del rischicsdasonnesse alle dinamica dei depositi non
vincolati si evidenzia che la somma dei c/c passidei depositi liberi sono stati ripartiti secorido
seguenti modalita:

- nella fascia "a vista", convenzionalmente, unatgissa del 25% (c.d. “componente non core”);

- per il rimanente importo (c.d. “componente comeéd)le successive otto fasce temporali (da "fino a
1 mese" a "4-5 anni") in misura proporzionale aheto dei mesi in esse contenuti.

La Banca valuta l'impatto di una variazione ipatatidei tassi pari a +/-200 punti base
sull’'esposizione al rischio di tasso di interessdativo al portafoglio bancario e determina
l'indicatore di rischiosita, rappresentato dal raghp tra il valore somma ottenuto e il valore del
patrimonio ai fini di Vigilanza. La Banca d’ltalipone come soglia di attenzione un valore pari al
20%. La Banca monitora a fini gestionali interniisipetto della soglia del 20%.

Nel caso in cui si determini una riduzione del valeconomico superiore al 20% del patrimonio di
vigilanza, previa opportuna approfondita analislledelinamiche sottese ai risultati, la Banca
interviene operativamente per il rientro nel limitassimo tenendo conto delle indicazioni della
Vigilanza.

Freguenza di misurazione di guesta tipologia dthis

La misurazione del capitale interno attuale, cotadattraverso il richiamato algoritmo semplificato
indicato dalla Circolare 263/06 di Banca d’ltalé&ene effettuata su base trimestrale

INFORMATIVA QUANTITATIVA
RISCHIO DI TASSO
Capitale interno a fronte del rischio di tasso 16.503
Indice di Rischiosita (shock 1° percentile ribas88< percentile rialzo) 0,02%
Indice di Rischiosita (shift parallelo +/- 200 bp) 1,58%
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TAVOLA 15

SISTEMI E PRASSI DI REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Processo decisionale sequito per definire le pbktidi remunerazione

In ossequio a quanto previsto dalla normativapléiphe e le prassi di remunerazione che la Banca
ha adottato sono in linea con le strategie e gétobi aziendali di lungo periodo e sono collegate
risultati aziendali definiti in sede di pianificanie strategica e operativa.

Le politiche citate si fondano sul rispetto deligante normativa e s’ispirano ai principi coopefiati
della mutualita senza fini di speculazione privata.

In particolare, il sistema di remunerazione e itivazione della Banca si ispira ai seguenti princip

» promuovere il rispetto della legge e disincentivawalsiasi violazione;

» essere coerente con gli obiettivi della Bancapltuca aziendale e il complessivo assetto di
governo societario e dei controlli interni nonclah de politiche di prudente gestione del
rischio e le strategie di lungo periodo;

* non creare situazioni di conflitto di interesse;

» non disincentivare, negli organi e nelle funziomi@deputate, le attivita di controllo;

e attrarre e mantenere nell'azienda soggetti avemtiepsionalita e capacita adeguate alle
esigenze della banca;

» improntare i comportamenti alla massima correttemtke relazioni con la clientela.

La Banca, nel rispetto di quanto previsto dalleppgzioni Vigilanza in materia di organizzazione e
governo societario emanate dalla Banca d'ltaB® imarzo 2011 (nel seguito “Provvedimento”), ha
verificato e, ove necessario, integrato il procedscadozione e controllo delle politiche di
remunerazione alla luce delle puntuali definizidalle nuove norme, declinate in applicazione del
principio di proporzionalita dalle stesse richiamgpar. 3.3, in base al quale “le banche osservano
le presenti disposizioni con modalita appropridte Bro caratteristiche, dimensioni, complessita
dell’attivita svolta”).

L'applicazione del principio di proporzionalita tie conto - oltre che dei profili dimensionali e di
complessita operativa della Banca — del modelloidjco e di business e dei conseguenti diversi
livelli di rischio ai quali risulta o puo risultaresposta. A tale ultimo proposito la Banca, per la
natura cooperativa e mutualistica che le & prapsia persegue - in base ai principi che ne ispirano
l'attivita e ai vincoli normativi conseguenti - iita speculative e adotta un modello operativo
tradizionale che limita significativamente, risppettd altre istituzioni finanziarie, 'assunziond de
rischio. L'attivita della Banca si rivolge prevatemente nei confronti dei soci e in un contesto di
forte radicamento nel territorio, del quale e espiane.
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Alla luce di quanto sopra e in considerazione dpppartenenza alla quarta macro-categoria SREP,
costituendo, quindi, ai fini del Provvedimento,tdrmediario minore”, la Banca ha ritenuto di non
applicare le disposizioni di cui ai paragrafi:

= 5.2.3, attinente il riconoscimento di una quotaawsale di retribuzione variabile in azioni
0 strumenti innovativi e non innovativi di capitale

= 524, inerente al differimento di una quota sastda della retribuzione variabile nel
tempo, e, conseguentemente, 5.2.5 inerente ai meowadi correzione che operano
durante il periodo di differimento (cd. sistemindalus);

= 5.3, secondo periodo, attinente il trattenimenta pe anni e l'assoggettamento a
meccanismi di rettifica ex post dei benefici penstici discrezionali.

La Banca ha, inoltre, deciso di non istituire ilMitato di Remunerazione nell’ambito del Consiglio
di Amministrazione attribuendo le relative funzioal medesimo organo amministrativo. In
particolare, a integrazione dei compiti gia ricadsullo stesso, si evidenziano i seguenti:

- vigilare direttamente sulla corretta applicaziomtledregole relative alla remunerazione
dei responsabili (e addetti di inquadramento pievatio) delle funzioni di controllo
interno, in stretto raccordo con I'organo con fma di controllo;

- assicurare il coinvolgimento delle funzioni azielndaompetenti nel processo di
elaborazione e controllo delle politiche e prassethunerazione;

- esprimersi, anche avvalendosi delle informaziorieviute dalle funzioni aziendali
competenti sul raggiungimento degli obiettivi dirfpemance cui sono legati i piani di
incentivazione e sullaccertamento delle altre ¢zindi poste per I'erogazione dei
compensi;

- fornire adeguato riscontro sull’attivita svolta/Aisemblea.

Cio premesso, sempre in applicazione del gia cipaincipio di proporzionalita, la Banca ha

definito le proprie politiche di remunerazione, nier restando il rispetto degli obiettivi del

Provvedimento, tenendo conto dei peculiari prafilganizzativi e dimensionali, dello specifico

profilo di esposizione ai rischi nonché della nseei; osservanza della specifica disciplina
contrattuale, collettiva ovvero individuale, applde.

In applicazione del paragrafo 3.2 delle citate D&pioni, la Banca ha condotto un’ autovalutazione
finalizzata a identificare la “categoria del perslenpiu rilevante” sulla cui base ha individuato i
seguenti:

1. amministratori con incarichi esecutivi,

2. il Direttore Generale, i Vice Direttori Generali

3. il responsabile dell’Area Business,

4. il responsabile Area Operativa,

5. il responsabile dell’Area Risk Management,

6. il responsabilénterno della Funzione di Compliance,
7. il responsabile interno della Funzione Antiriciajam

8. il responsabile Risk Management,

9. il responsabile Servizi Amministrativi,

10. altri Risk Takers.
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Si riportano di seguito i principali riferimenti ogiguardo alle diverse categorie interessate.
Amministratori

Gli Amministratori

e sono destinatari di un gettone di presenza fissbiléo dall'Assemblea e del rimborso
delle spese effettivamente sostenute per I'espégtamaelle loro funzioni;

e se componenti del Comitato Esecutivo sono destindtaun gettone di presenza fisso
stabilito dallAssemblea e del rimborso delle spesfgettivamente sostenute per
l'espletamento delle loro funzioni;

« gli amministratori indipendenti effettivi, nominadial Consiglio di Amministrazione, con
riguardo allo svolgimento delle attivita previstld disposizioni emanate dalle Autorita di
vigilanza di settore tempo per tempo vigenti, sdestinatari di un compenso forfettario
annuo lordo stabilito dall’Assemblea dei soci. §éamministratori indipendenti supplenti,
sempre con riguardo alla medesima attivita, € lgmhin gettone di presenza correlato
all'effettiva partecipazione delllamministratoreireolto;

* non sono in nessun caso destinatari di remunemadronte del raggiungimento di indici
di redditivita o di utili, anche se investiti digpiaolari cariche;

« dispongono di una polizza assicurativa "infortumidi una polizza assicurativa “sanitaria” e
di una polizza assicurativa "responsabilita civildéliberate anch’esse dall’Assemblea dei
SOCci.

Per quanto concerne gli Amministratori investiti plarticolari cariche, si rappresenta che le
disposizioni di Statuto assegnano, in particolarePgesidente numerosi compiti e correlate
responsabilita.

L'impegno €, in particolare, ravvisabile nelle disjzioni di Statuto che attribuiscono al Presidente
un ruolo di coordinamento dei lavori del ConsiglioAmministrazione e dell’Assemblea (art. 40,
primo comma, e art. 26, Statuto) nonché l'onerdadipervenire ai componenti il Consiglio di
Amministrazione adeguate informazioni sulle mategegetto delle sedute consiliari (cfr. art. 2381,
primo comma, cod. civ.; art. 40, Statuto).

Tale attivita comporta un raccordo con la Direziehe ha il compito — unitamente alla struttura —
di predisporre la documentazione di natura tecnfexr le riunioni del Consiglio di
Amministrazione.

Piu in generale, il Presidente si pone quale inteitore degli organi interni di controllo e dei
comitati eventualmente costituiti, e comunque galggetto che indirizza l'attivita degli Organi
collegiali.

A questa funzione si aggiungono i compiti propriatjiale rappresentante della societa attribuiti al
Presidente da norme statutarie e dal codice civile.

Infine, nella specifica realta della Banca di CredCooperativo, il Presidente & anche chiamato ad
un particolare impegno nella relazione con la sasgale della stessa.

Analoghe considerazioni possono svolgersi per deMPresidente Vicario e per il Vice Presidente
sia per i profili di sostituzione del Presidentet.(d0 Statuto) che per i naturali rapporti di g&e
collaborazione che si instaurano fra detti esporzegndali.
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Il Consiglio di Amministrazione, sentito il paredel Collegio sindacale, stabilisce ai sensi degli
artt. 2389 c.c. e 39 dello Statuto, la remunerazidagli Amministratori investiti di particolari
cariche contemplate dallo Statuto, quali il Preside il Vice Presidente Vicario e il Vice
Presidente, tenendo conto delle linee di indirfronulate dalla Federazione Toscana delle Banche
di Credito Cooperativo, sulla base dei valori mestjionali dei compensi riconosciuti dalle altre
Banche della Categoria, e correlando la remunanazidi'impegno e alle responsabilita assunte.

Sindaci

| Sindaci sono destinatari:

e di un compenso fisso stabilito dallAssemblea, di gettone di presenza per la
partecipazione a ciascuna riunione del ConsiglioAdiministrazione e del Comitato
Esecutivo e del rimborso delle spese sostenutbegptetamento delle loro funzioni;

e non sono destinatari di alcuna componente variabiellegata ai risultati aziendali;

« dispongono di una polizza assicurativa "infortunii’una polizza assicurativa “sanitaria” e
di una polizza assicurativa "responsabilita cividgliberate dall’Assemblea dei soci.

Personale dipendente
Direttore Generale e altri dirigenti

Il trattamento economico riconosciuto al Dirett@denerale e agli altri Dirigenti e stabilito dal
Consiglio di Amministrazione - cui, ai sensi delt'a35 dello Statuto sociale, compete anche la
nomina e la determinazione delle relative attribozi Tale trattamento € individuato in modo tale
da attrarre e mantenere in azienda soggetti apeofiéssionalita e capacita adeguate alle esigenze
dell'impresa, nel rispetto della normativa vigergedella disciplina del Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro per i Dirigenti delle BancheQiiedito Cooperativo-Casse Rurali ed Artigiane,
del 22 maggio 2008. In particolare, una parte cekamento economico applicato al Direttore
Generale e agli altri Dirigenti & di carattere diss invariabile - cioé non correlata a risultati
aziendali o individuali, né ad iniziative premiaatincentivanti.

La parte fissa del trattamento economico si compiatie seguenti voci:

» stipendio;

* eventuali trattamenti indennitari e/o erogazionnmesse all’'anzianita di servizio e/o a
modalita di esecuzione della prestazione lavorativavisti dalla contrattazione collettiva
di lavoro;

» altre voci costanti nel tempo, previste dalla cattéizione collettiva di lavoro ovvero frutto
di pattuizioni individuali (ad esempio eventuali @omenti ad personam).La
determinazione della componente ad personam de@lia necessitd di acquisire o
mantenere particolari professionalita ovvero inastane del conferimento di particolari
incarichi a carattere continuativo;

» benefit forme di retribuzione in natura (comunque soggattregime fiscale e contributivo
previsto dalla normativa vigente), anche frutto pdittuizioni individuali, finalizzate a
fidelizzare il dirigente o riconoscere una partizel prestazione. | benefit comprendono:
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> Benefits Previdenziali/Assicurativi;
» Comodato d’'uso di autovettura;
> Comodato d’'uso di cellulare e/o tablet.

La contrattazione collettiva di lavoro, inoltrespone in favore dei dirigenti sistemi integrativi d
natura assistenziale e previdenziale.

La parte variabile del trattamento economico eetata ai risultati aziendali o individuali come di
seguito specificato:

» premio annuale erogato, sulla base di risultati aziendali congegu sensi dell’art. 18 del
CCNL Dirigenti; poiché la disposizione contrattual&ta non esprime parametri specifici a
cui e collegato il premio in parola, riferendosi, via generica, ai “risultati aziendali
conseguiti”, I'erogazione dello stesso avviene dngiderazione dei seguenti criteri atti ad
assicurare la correlazione del premio all’effetfilstabilita di detti risultati in termini di
performancanmisurate al netto dei rischi, tenuto conto detlliv delle risorse patrimoniali e
della liquidita necessari a fronteggiare le athivittraprese. Tali performance sono misurate
sulla base dei seguenti parametri: multiplo dehyoedi risultato medio erogato ai Quadri
Direttivi di 4° livello ai sensi dell’art. 48 del @NL del 21/12/2012, individuato dal
Consiglio di Amministrazione all'interno di un ramg@redefinito;

* incentivi. La banca non ha adottato e non ha intenzionédatiare un sistema di incentivi
per il direttore generale e gli altri dirigenti;

» ulteriori erogazioniconnesse a prestazioni meritevoli in termini ficatia e di efficienza.
Consistono in erogazioni di natura discrezionateor continuativa, riconosciute in unica
soluzione. Per tali erogazioni s'intendono quelteresponsioni di carattere individuale,
definite nel loro ammontare individuale e complessiel pieno rispetto del principio di
sana e prudente gestione, non riferibili a prewisidi contratto collettivo o a sistemi
incentivanti adottati dalla Banca, come sopra diiserche tuttavia possono coinvolgere
pit soggetti con la finalita di gratificare il persale dipendente a fronte di causali di diversa
natura &d esempio: particolare impegno dimostrato nelllesgmento della prestazione
lavorativa, spirito di servizio e/o disponibilital davoro, distinzioni particolari nella
prestazione lavorativa, apporto all’apertura di nueofiliali e/o all’avviamento/introduzione
di nuove procedure)Tali importi possono essere inoltre corrisposti docasione di
particolari ricorrenze, quali ad esempio I'anniweis di fondazione della banca, o di eventi
di carattere straordinario — fusioni, acquisizidniami di azienda.

La Banca assicura un prudente equilibrio fra corepta fissa e variabile della retribuzione del
Direttore Generale e degli altri dirigenti, al fik non limitare la sua capacita di mantenere o
raggiungere un livello di patrimonializzazione adat ai rischi assunti, in conformita ai criteri
evidenziati dalla Banca d'ltalia. Pertanto, il pewstativo di tutte le componenti variabili non
eccedera il 35 per cento della retribuzione anargalfissa globale.

In ogni caso, la Banca si riserva di definire maéaatte a garantire gli interessi aziendali in
presenza di comportamenti fraudolenti o di col@vgrdel personale (cd. clausolekiw-bach.

Tale obbligo e circoscritto a 5 anni successia athrresponsione del bonus.
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Infine, al Direttore Generale e agli altri dirigerdompete il trattamento di fine rapporto in
occasione della cessazione del rapporto di lavanme stabilito dall’art. 2120 c.c. e dall'art. 58 d
CCNL Dirigenti .

Eventuali incentivi al'esodo che la Banca intersgesttivare saranno adottati in conformita a
guanto stabilito dal Provvedimento della Bancaadidt
In ogni caso, tali compensi sono limitati a 2 adit@aella retribuzione fissa.

Quadri Direttivi e Aree Professionali

Le retribuzioni corrisposte al personale della Baappartenente alla categoria dei Quadri Direttivi
e alle Aree Professionali sono determinate sullseb@delle previsioni del Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro per i quadri direttivi e pep#rsonale delle aree professionali delle Banche di
Credito Cooperativo — Casse Rurali ed Artigiand, dedicembre 2012, nonché del contratto di
secondo livello stipulato il 24 novembre 2009 d&kderazione Toscana delle Banche di Credito
Cooperativo. A tale ultimo riguardo, tenendo cod& grado di competitivita del mercato in cui
opera la Banca, all’atto del perfezionamento detredto di lavoro del personale inquadrabile nella
predetta categoria, se ritenuto opportuno dal @ingli Amministrazione, possono essere previste
pattuizioni individuali contemplanti un’erogaziongna tantum all’atto dell’assunzione. Detta
erogazione non potra comunque eccedere il 20% dettédbuzione annua lorda fissa del neo
assunto.

In particolare, il trattamento economico applicatoQuadri Direttivi e alle Aree Professionali si
compone di una parte fissa e invariabile - cioé cmmelata a risultati aziendali o individuali, aé
iniziative premianti o incentivanti - e si articatelle seguenti voci:

» stipendio;

* eventuali trattamenti indennitari e/o erogazionnmesse all’'anzianita di servizio e/o a
modalita di esecuzione della prestazione lavorativavisti dalla contrattazione collettiva
di lavoro;

» altre voci costanti nel tempo previste dalla cdtdraone collettiva di lavoro ovvero frutto
di pattuizioni individuali (ad esempio eventuali @omenti ad personam La
determinazione della componente ad personam delda necessitd di acquisire o
mantenere particolari professionalita ovvero inastane del conferimento di particolari
incarichi a carattere continuativo;

» benefit:forme di retribuzione in natura (comunque soggeftegime fiscale e contributivo
previsto dalla normativa vigente), anche frutto pdittuizioni individuali, finalizzate a
fidelizzare il lavoratore o riconoscere una patto®e prestazione.
| benefit comprendono:

» Benefits Previdenziali/Assicurativi;
» Comodato d’uso di cellulare.
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La contrattazione collettiva di lavoro, inoltresgone in favore dei Quadri Direttivi e del persenal
appartenente alle Aree Professionali sistemi iatidgrdi natura assistenziale e previdenziale.

Una parte del trattamento economico € di carati@r@bile, correlata a risultati aziendali ovveto a
raggiungimento di specifici obiettivi stabili peruppi omogenei di lavoratori oppure individuali, e
comprende:

erogazione prevista dall’art. 48 del CCNL per i duairettivi e le aree professionali,
denominata Premio di risultato, definita dal secotigello di contrattazione collettiva,
secondo i parametri stabiliti dagli Accordi ColiettNazionali del 23 novembre 2006 e 21
dicembre 2012, in relazione ai risultati conseguda ciascuna BCC nell'anno di
misurazione rapportati ai risultati ottenuti nelrssm dei due esercizi precedenti;
'ammontare del “Premio di risultato” non € preveabile dato che, in relazione alle
variabili stabilite in ambito collettivo, esso veeralcolato dalla Federazione delle Banche
di Credito Cooperativo della Toscana sulla baséaniei risultati conseguiti dalle BCC a
livello regionale e, comunque, nel passato & dsnltnediamente pari ad una percentuale
che va dal 2,35 % al 6,99% della retribuzione desgiva,

sistema incentivante. La BCC definisce, ai sendi'ate 50 CCNL, un sistema
incentivante, i cui premi sono erogati al raggimngnto di specifici obiettivi (diversi da
quelli prescelti per il premio di risultato di cail'art. 48 CCNL). Il sistema incentivante,
oltre a tenere conto dei principi di pari opportandei lavoratori, € finalizzato al
raggiungimento di obiettivi di miglioramento preéehinati, in coerenza con i piani
strategici aziendali, in una prospettiva di stébiéffettivita dei risultati. Il sistema
incentivante & improntato ai seguenti principividutazione delle performance realizzate
viene effettuata, sulla base di indicatori plurigihnin termini di profittabilitd nel tempo e
tenuto conto dei rischi assunti, del livello delisorse patrimoniali e della liquidita
necessari per fronteggiare le attivita intrapréisenessun caso il sistema incentivante puo
comportare il riconoscimento di un importo supexiar20% della retribuzione lorda fissa e
€ 15.000 in valore assoluto; il relativo riconoseimto €& in simmetria ai risultati
effettivamente conseguiti dalla Banca e di quadll’drea di appartenenza.

Per tutte le risorse aziendali si pone partico&rasi sul grado di aderenza ai principi di
coerenza dei comportamenti adottati ai valori € @gjkttivi enunciati nella Carta dei Valori
del Credito Cooperativo.

Ai sensi dell’Articolo 50 del CCNL per i quadri ditivi e per il personale delle aree
professionali delle Banche di Credito CooperativaCasse Rurali ed Artigiane, come
modificato dall’Accordo di rinnovo del 21 dicemb&912, non pud essere adottato un
sistema incentivante nei confronti delle prededitegorie professionali laddove:

a) con riferimento al bilancio delllanno immediatame precedente non si sia in possesso
dei requisiti per 'erogazione del Premio di risiit disciplinato dall’Articolo 48 del CCNL;

b) nell'anno immediatamente precedente all’adozidelesistema incentivante, la Banca sia
stata oggetto di intervento da parte dei “FondiGdiranzia” del Movimento ovvero, al
momento dell’adozione del sistema, la banca satesa di detto intervento;

¢) nell'anno immediatamente precedente alladozidelesistema incentivante la Banca sia
stata destinataria di una delle misure emergendiaui all'art. 22, parte terza, del CCNL
ovvero tali azioni siano state avviate al momemiiatiozione del sistema.

I medesimi vincoli sono adottati con riguardo atdiiore Generale e agli altri Dirigenti.
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Anche nel caso siano stati raggiunti gli obietttli performance assegnati, qualora
I'esercizio di riferimento chiuda in perdita o con risultato di gestione — rettificato per
tenere conto dei rischi — negativo:
0 non viene riconosciuto e pagato il bonus della zimee generale e dell’altro
personale piu rilevante;
o il bonus eventualmente spettante al restante paiesorene ridotto del 50%.

» ulteriori erogazioni connesse a prestazioni meoiltéw termini di efficacia e di efficienza.
Consistono in erogazioni di natura discrezionateor continuativa, riconosciute in unica
soluzione. Per tali erogazioni s'intendono quelteresponsioni di carattere individuale,
definite nel loro ammontare individuale e complessnel pieno rispetto del principio di
sana e prudente gestione, non riferibili a prewisidi contratto collettivo o a sistemi
incentivanti adottati dalla Banca, come sopra diiserche tuttavia possono coinvolgere
piu soggetti con la finalita di gratificare il pergle dipendente a fronte di causali di diversa
natura (ad esempio: particolare impegno dimostregitespletamento della prestazione
lavorativa, spirito di servizio e/o disponibilitd #avoro, distinzioni particolari nella
prestazione lavorativa, apporto all’apertura diveubliali e/o all’avviamento /introduzione
di nuove procedure). Tali importi possono essemtrim corrisposti in occasione di
particolari ricorrenze, quali ad esempio I'anniais di fondazione della Banca, o di eventi
di carattere straordinario — fusioni, acquisizidniami di azienda, etc.

La Banca assicura un corretto bilanciamento frapmrante fissa e variabile della retribuzione dei
guadri direttivi e degli appartenenti alle areefessionali, al fine di non limitare la sua capacita
mantenere (o raggiungere) un livello di patrimammdzione adeguato ai rischi assunti, in
conformita ai criteri evidenziati dalla Banca dligéa Pertanto, il peso relativo di tutte le compuatne
variabili non eccedera il 25% per cento della beizione annua lorda fissa globale.

In ogni caso, la Banca si riserva di definire madahtte a garantire gli interessi aziendali in
presenza di comportamenti fraudolenti o di col@vgrdel personale (cd.clausole di claw-back).
Tale obbligo e circoscritto a 5 anni successia athrresponsione del bonus.

Ai Quadri Direttivi e alle Aree Professionali contgel trattamento di fine rapporto in occasione
della cessazione del rapporto di lavoro, come l#aliall’art. 2120 c.c. e dall’art. 83 del reladiv
CCNL.

Eventuali incentivi all'esodo che la Banca inters#esttivare saranno adottati in conformita a
guanto stabilito dal Provvedimento della Bancaadidt
In ogni caso, tali compensi sono limitati a 2 aditdiaella retribuzione fissa.

Funzioni di controllo interno
Oltre a quanto specificamente previsto in ragioalfidguadramento contrattuale, la retribuzione
dei responsabili delle funzioni di controllo inter@ adeguata al ruolo ricoperto tenuto conto dei

requisiti di indipendenza, professionalita e autolezza richiesti. La Banca ha adottato
meccanismi di incentivazione rivolti al predettagmnale che sono coerenti con i compiti assegnati
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e con il rispetto del gia citato principio di indipdenza, quindi svincolati dai risultati conseguiti
dalle aree dell'impresa soggette al loro controllo.
La parte variabile della remunerazione deve riseltantenuta.

Collaborazioni e incarichi professionali

| criteri di conferimento degli incarichi profesemli e di collaborazione sono ispirati a principi d

competenza, economicita, trasparenza e corrett€atthi compensi e/o le somme a qualsiasi titolo
corrisposte a tali soggetti sono documentati in snadeguato e proporzionati all’attivita svolta in
considerazione delle specifiche condizioni di mereadelle norme di legge applicabili.

In particolare, con riferimento ai professionigcritti in appositi albi, i compensi sono pattuiti
preventivamente con riferimento alle condizioni fi@vorevoli per la Banca tenuto conto
dell'incarico e delle condizioni di mercato.

Con riferimento ai collaboratori a progetto assamtiecedentemente alla data di entrata in vigore
della Legge 92/2012 e a quelli non iscritti in appoalbi, si fa riferimento ai compensi
normalmente corrisposti per analoghe prestaziofairo autonomo nel luogo di esecuzione del
rapporto; per i collaboratori a progetto assuntcesgsivamente al 18 luglio 2012, il compenso viene
stabilito in linea con i parametri delle retribuzianinime previste dal CCNL applicabile per le
figure professionali il cui profilo di competenza d@ esperienza sia analogo a quello del
collaboratore a progetto, a parita di estensiompteale dell'attivita oggetto della prestazione.

INFORMATIVA QUALITATIVA

Di seguito si precisa, in forma tabellare, il val@ggregato delle componenti fisse e variabiliadell
retribuzione, rilevata secondo il principio dellangpetenza economica dell’anno 2012, riferita alle
diverse categorie di percettori. L'informativa &aenel rispetto dei principi in materia di protemo
dei dati personali e in attuazione del principio mlioporzionalita di cui alle menzionate
Disposizioni.

RETRIBUZIONE
%

Categorie di soggetti Numero fissa variabile variabile/fissa

Amministratori con particolari incarichi 4 12.600,00 - 0,00%

Altri Amministratori 7 128.257,20 - 0,00%

Sindaci 3 66.230,00 - 0,00%

Alta Direzione e Dirigenti 4 535.346,44 98.519,34 18,40%

Responsabili di Area - - - 0,00%
Responsabili (eventuale e personale di livello piu elevato)

delle funzioni di controllo interno - - - 0,00%

Altri dipendenti 149 5.668.605,71 615.510,94 10,86%

Collaboratori (esterni) 2 37.360,00 8.800,00 23,55%

169 | 6.448.399,35 722.830,28 11,21%

Si precisa che le componenti variabili corrispagte categorie di soggetti sopra indicati sonoestat
erogate in contanti virtuali.

Nel complesso, le forme applicative in tale ambitesse in atto dalla Banca prevedono un corretto
bilanciamento tra le componenti fisse e quelle alali della remunerazione. | compensi degli
amministratori, dei sindaci, dei dipendenti e dadlaboratori non subordinati risultano coerenti con
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i principi espressi dalle Disposizioni. Le politecte il sistema di remunerazione e incentivazione
della Banca risultano non in contrasto con le bié di sana e prudente gestione del rischio della
Banca e coerenti con gli obiettivi di stabilitafaienza della stessa.
Si precisa, inoltre, che gli importi inerenti ak®mponenti variabili non sono stati soggetti a
differimento temporale nella corresponsione.
Con riguardo al personale piu rilevante si inforote durante I'esercizio 2012 non sono stati
effettuati pagamenti per:

» trattamenti di inizio rapporto;

» trattamenti fine rapporto (ivi compreso il trattartee di fine rapporto).
Con riguardo al medesimo personale si informa chearde I'esercizio 2012 non sono stati
riconosciuti pagamenti per:

= trattamenti fine rapporto (ivi compreso il trattarte@di fine rapporto).
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